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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
Al Patronato de NETRI FUNDACION PRIVADA.
Opinidn

He auditado las cuentas anuales de NETRI FUNDACION PRIVADA (la Fundacién), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto y la memoria, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En mi opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera de la Fundacién a 31 de diciembre de 2025, asi como de sus
resultados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la
memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en refacién con la auditoria de las cuentas anuales
de mi informe.

Soy independiente de la Fundacién de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a mi auditoria de las cuentas anuales en Espafia segin lo exigido por la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no he prestado servicios
distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo
con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de
modo que se haya visto comprometida.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
mi opinidn.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos més relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin mi juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccién material mds significativos en mi auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual.

Por su caracter de instrumento principal en la consecucion de los fines de la Fundacién y por su relevancia
como epigrafe de mayor volumen econdmico del activo de la Entidad, considero los préstamos a otras
entidades de cooperacion como el aspecto mas relevante de la auditoria realizada. Mi trabajo al respecto
ha consistido en poner de manifiesto la existencia de contratos y documentacién soporte de las
operaciones realizadas, asi como la comprobacidon a través de documentacion bancaria de las
transacciones monetarias realizadas. Por otra parte y dado que una parte importante de las operaciones
son realizadas en divisas diferentes del euro, su correcta valoracion en euros a 31/12/2025.
Adicionalmente he comprobado la correcta contabilizacién de los intereses devengados de acuerdo con
fos términos contractuales de cada préstamo y los cobros realizados en relacién a los intereses
devengados a través de documentacién bancaria.

Paginalde3



Cecili Tarruella Forné
Auditor
R.O.A.C.n° 13.495

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

El Patronato de la Fundacion es el responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Fundacidn, de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, el Patronato de la Fundacién es responsable de la valoracién de
la capacidad de la Fundacién para continuar como entidad en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable
de entidad en funcionamiento excepto si el Patronato tiene intencién de liquidar la fundacién o de cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estan libres
de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en Espafia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

o Identifico y valoro los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a fraude o
error, disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar
una incorreccién material debida a fraude es méds elevado que en el caso de una incorreccién material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

° Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

L Evallo si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

. Concluyo sobre si es adecuada la utilizacidn, por el Patronato de la Fundacién, del principio
contable de entidad en funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en
mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacidén revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o
condiciones futuros pueden ser la causa de que la Fundacién deje de ser una entidad en funcionamiento.
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. Evalto la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran expresar la imagen fiel.

Me comunico con el Patronato de la Fundacion en relacidon con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria, |a planificacion y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
coma cualquier deficiencia significativa del control interno que identifico en el transcurso de la auditoria.
Entre los riesgos que han sido objeto de comunicacién al Patronato de la Fundacién, determino los que
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son,
en consecuencia, los riesgos considerados mds significativos.

Describo esos riesgos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar piiblicamente la cuestion.

Otras cuestiones

La memoria correspondiente al ejercicio anual 2025 incluye informacion relativa a las actividades
realizadas por la Fundacion y su influencia en los respectivos paises de actuacién, mi responsabilidad de
auditoria se limita exclusivamente a los cifras e informaciones relacionadas con las cuentas anuales.

Conjuntamente con las cifras del ejercicio 2025, las cuentas anuales presentan en algunos de sus
apartados cifras comparativas correspondientes al ejercicio 2024. Mi opinidn se refiere exclusivamente a

las cifras correspondientes al ejercicio 2025.

Con fecha 23 de junio de 2025 emiti mi informe de auditoria acerca de las cuentas anuales de NETRI
FUNDACION PRIVADA, correspondientes al ejercicio 2024, en el que expresaba una opinidn favorable.

Cecilio Tarruella Forné
R.0.A.C. 13495

30/05/2

C. Tarruella Fomé
Auditor
{ R.OAC. n®13.495 )
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Balance al cierre de los ejercicios 2.025 y 2024

Euros Euros
ACTIVO 2.025 Nota 2.024
A) ACTIVO NO CORRIENTE
1. Inmovilizado Intangible 1.354,40 1.354,40
Amortizacion Acumulada -1.354,40 -1.354,40
Total Inmov. Intangible neto 0,00 5 0,00
2. Inmovilizado Material 996,26 996,26
Amortizacién Acumulada -996,26 -996.26
Total Inmov. Material Neto 0,00 5 0,00
3. Fianzas constituidas 91,70 91,70
5. Inversiones financieras a largo plazo 2.432.188,55 10 2.447.546,65
6. Creditos a terceros a largo plazo 9.013.752,17 10 6.282.023,49
Total Activo no corriente 11.446.032,42 8.729.661,84
B) ACTIVO CORRIENTE

1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
2. Existencias 0,00 0,00
3. Creditos a terceros a corto plazo 4.535.163,47 10 8.954.021,18
4. Deterioro del valor de los creditos -949.970,00 10 -1.035.542,65
5. Inversiones financieras a corto plazo 2,061.863,62 10 1.461.427,73
6. Otros deudores 12.287,91 23.138,50
7. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.167.859,18 1.480.655,79
Total Activo Corriente 6.827.204,18 10.883.700,55
| TOTAL ACTIVO 18.273.236,60 19.613.362,39

Euros Euros

PASIVO 2.025 2.024

A) FONDOS PROPIOS
1. Fondo dotacional 690.420.,41 690.420,41
2. Reservas y resultados de ejercicios anteriores 18.861.401,05 18.007.660,16
3. Resultado del ejercicio -1.335.620,26 853.740,89
4. Ajustes por valoracion 48.921,67
Total Fondos Propios 18.216.201,20 12 19.600.743,13
B) PASIVO NO CORRIENTE
1. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00
2. Deudas a largo plazo 92,58 92,58
3. Deudas con empresas del Grupo a largo plazo 0,00 0,00
Total Pasivo no corriente -92,58 -92,58
C) PASIVO CORRIENTE

2. Provisiones a corto plazo 0,00 0,00
3. Deudas a corto plazo 0,00 0,00
5. Acreedores comerciales y otras cu 57.127,98 12.711,84
7. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00
Total Pasivo corr 57.127,98 12.711,84
] TOTAL PASIVO AcEeCTOSDE | 18.273.236,60 19.613.362,39

(CENTIFICACTON

. Tanruelia Foing
Agditor
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios anuales
cerrados el 31 de diciembre de 2.025 y 2.024.

Euros Euros
2.025 Nota 2.024
1. Otros ingresos de explotacion 977,02
2. Ingresos por donaciones 51.000,00 0,00
3. Otros gastos de explotacion -320.336,74 -300.663,07
4. Gastos de personal 0,00
5. Ayudas concedidas -721.546,11 -754.592,44
6. Amortizacion del inmovilizado 0,00
7. Imputacion subvenciones de inmov. no financ. y otras 0,00
8. Otros resultados -16.288,94
|A) RESULTADO EXPLOTACION -990.882,85 15 -1.070.567,43
9. Ingresos financieros
a) Imputacién subv. don. y legados de caracter financiero 0,00
b) Otros ingresos financieros 1.338.275,24 1.352.129,15
10. Gastos financieros -4.738,20 -125,21
11. Variacion del valor razonable en instrumentos financieros
12. Diferencias de cambio -1.763.847,10 728.134,91
13. Deterioro y resultado enajenaciones de instrum. financieros 85.572,65 -155.830,53
|B) RESULTADO FINANCIERO -344.737,41 15 1.924.308,32
|C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -1.335.620,26| 853.740,89]
14. Impuesto de Sociedades 0,00 0,00
[D) RESULTADO DEL EJERCICIO -1.335.620,26} 853.740,89]

AEFECTOS DE
IDENTIFICACION
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

NETRI FUNDACION PRIVADA
EJERCICIO 2025

FUNDACION

NeTRI.

v

Barcelona, 30 de marzo de 2026.

MEMORIA 2025



MEMORIA 2025
1. Actividad de la Fundacion

1.1. Vision global

En Netri Fundacién Privada, domiciliada en calle Balmes 191, Entlo. 22 de 08006-Barcelona,
con CIF G63894901 (en adelante, “la Fundaciéon” o “Fundacién Netri”) creemos en el ideal de
un mundo sin pobreza. Nuestra principal motivacion y el fin Gltimo que da sentido a nuestra
actividad diaria es intentar solucionar en la medida de nuestras posibilidades la extrema
desigualdad entre el ser humano y la indiferencia que hay detras de ella.

1.2. Misién

Queremos construir un mundo donde no exista la desigualdad entre los seres humanos,
donde los nifios puedan crecer con las mismas oportunidades, nazcan donde nazcan, y donde
nadie muestre indiferencia ante la pobreza.

1.3. Un modelo sostenible

Para llevar a cabo su misién, la Fundacidn canaliza su actuacion a través de una doble accion
social:

 Programa de inversiones sociales: concedemos préstamos y garantias a empresas
gue generan mejoras sociales en su entorno.

« Programa de donaciones / colaboraciones: apoyamos proyectos sociales no
sostenibles econdmicamente.

El caracter sostenible del modelo se consigue al volver a reinvertir los préstamos una vez
han vencido y aplicar los intereses de estos al programa de donaciones.

FUNDACION NETRI

Devol\uclén '
Préstamo

Préstamo

PROGRAMA DE INVERSIONES SOCIALES

AEFECTOS DE
IDENTIFICACION

Intereses

C.Tatruella Foiné
PROGRAMA DE DONACIONES Auditar

L ROALC. n°13.195

Impacto Social




MEMORIA 2025

Actualmente la financiacion de las distintas actividades de la Fundacién se consigue mediante
fondos propios, donaciones de empresas colaboradoras y rendimientos de todos los activos.

1.4. Un modelo catalizador

Desde Fundacion Netri buscamos un efecto catalizador en nuestras inversiones, de modo que
las instituciones a las que apoyamos puedan obtener mas financiacién de la que podemos
facilitarles nosotros directamente. Para conseguir este efecto catalizador, la Fundacién lo

hace de la siguiente manera:

Aval: damos garantias a bancos locales
en favor de nuestras entidades
colaboradoras, de manera que puedan
usarlas para recibir préstamos en
moneda local de mayor cuantia que la
avalada.

Coinversidn: incentivamos la
participacion de otros inversores
sociales renunciando a una parte de
nuestro retorno a cambio de que ellos
puedan obtener un mayor retorno que
justifique su entrada en el proyecto.

FUNDACION NETRI
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1.5. Funcionamiento

Programa de Inversiones Sociales

Proporcionamos préstamos y garantias a
empresas sociales cuyos modelos de
negocio estan disefiados para
resolver problemas sociales relacionados
con la pobreza y tienen como objetivo
mejorar la calidad de vida de sus clientes.
En Fundacion Netri nos enfocamos en
compafilas que estdn aumentando su
crecimiento y que tienen, en promedio, tres
afios de historial operativo,

! o it it LBt

.

Para gestionar nuestro programa de inversion
social, contratamos inversores y asesores de impacto experimentados

(Symbiotics, AlphaMundi, SIMA, Sagana) y colaboramos activamente con otras fundaciones
e instituciones de desarrollo que comparten nuestra visiéon y enfoque.

Programa de Donaciones/Colaboraciones

Buscamos mejorar la vida de comunidades
en paises en desarrollo con altos niveles de
vulnerabilidad, donde muchas personas aln
carecen de acceso a servicios esenciales
como la atencidn sanitaria, agua potable, la
educacion, y una vivienda digna.

Seleccionamos organizaciones que
resuelven de forma creativa y eficiente una
problematica  social relevante, estan
gestionadas de forma excelente y son un
ejemplo de sdélidos valores y calidad
humana. Apoyamos soluciones
escalables, aunque también valoramos
intervenciones que generan un impacto
transformador en la vida de un nimero
reducido de personas.

Cada vez mas, tendemos a ofrecer aportaciones plurianuales — con el objetivo de
comprometernos durante un minimo de tres afios para garantizar la estabilidad y continuidad
de las intervenciones — y sin restricciones: donamos a la organizacién en su conjunto, no

a proyectos especificos.

AEFECTOS DE
4 IDENTIFICACION

C. Tarruella Farg
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Sectores en los que trabajamos

Priorizamos nuestras actividades en paises en desarrollo y en aquellos sectores criticos donde
creemos que es mas importante impulsar mejoras duraderas para la calidad de vida de las
personas que viven en la pobreza.

Educacién

Invertir en las personas es un esfuerzo a largo plazo, pero los beneficios son inmensos en
términos de promocién de oportunidades, posibilidades y ascenso social.

En el programa de donaciones/colaboraciones ayudamos en proyectos de educacién, ya sea
a través de la construccién de escuelas como de apadrinamientos que incluyen el pago de la
escuela y de los materiales, complementos nutricionales, cobertura sanitaria y el seguimiento
mediante un tutor para el caso de nifios vulnerables.

Del mismo modo, facilitamos bicicletas a nifios que viven en dreas remotas para que puedan
ir a la escuela.

En nuestro programa de inversiones sociales financiamos empresas que mejoran el acceso
a una educacion de calidad en comunidades de bajos ingresos y proporcionamos a los
estudiantes préstamos asequibles para permitirles maximizar su potencial profesional.

?salud - ) _ i iy i

TOS CE
ICACION
elia Fornd

itor
.n*13.195

La pobreza y la mala salud estén estrechamente vinculadas. La esperanza de vida de los 5 paises
mas pobres del mundo es, en promedio, 20 afios menor que la de los 5 paises mas ricos. Un
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enorme porcentaje de las muertes en los paises en desarrollo se deben a la falta de servicios

basicos de salud.

En el programa de donaciones/colaboraciones realizamos contribuciones dirigidas a combatir
la desnutricion y a ofrecer atencién médica basica a las comunidades que no tienen acceso

a estos servicios.

En nuestro programa de inversiones sociales otorgamos préstamos a empresas cuya mision
es proporcionar atencion médica de calidad, con precios asequibles, a comunidades
desatendidas, reduciendo la incidencia de enfermedades prevenibles y sufrimiento humano.

w2
“= Agricultura

Miles de millones de personas dependen de la agricultura como su principal fuente de
alimentos e ingresos. Muchos de estos agricultores, particularmente en Ia Africa
subsahariana, no pueden producir lo suficiente para alimentar a sus familias.

Proporcionamos subvenciones y préstamos a entidades que ofrecen a los pequefios
agricultores soluciones que mejoran su productividad. También apoyamos entidades que
ayudan a aumentar y diversificar los ingresos de los agricultores y brindan acceso al mercado

con precios justos para sus cultivos.

A%
™ Vivienda

El hogar es un derecho humano basico que desafortunadamente esta fuera del alcance de muchos.
Fundacién Netri proporciona subvenciones para construir viviendas para los mas vulnerables y las
personas sin hogar.
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m Microfinanzas

La inclusién financiera juega un papel vital en la reduccion de la pobreza y la desigualdad.
Si bien la inclusion financiera de los mas pobres puede no tener el impacto transformador
milagroso que algunos afirmaban en los primeros dias de la creciente industria de las
microfinanzas, los estudios empiricos han demostrado repetidamente que el acceso al crédito
y otros servicios financieros tiene un impacto positivo en la creacién de empresas y desarrollo

economico.

Estos estudios también revelan que la capacidad de los hogares de acceder al crédito, para
lidiar con periodos temporales de dificultad o emergencias, genera un impacto positivo,
fortalece su capacidad de recuperacion y aumenta sus posibilidades de prosperar y seguir un

camino hacia la pobreza.

Otorgamos préstamos y garantias a instituciones de microfinanzas (IMF) que se enfocan en
apoyar a emprendedores, mayoritariamente rurales, con micro préstamos y servicios

financieros.

P

@ Energia

Hoy mas de mil millones de personas en todo el mundo no tienen acceso a la electricidad.
Gastan una gran parte de sus ingresos en queroseno, velas y baterias. La gran mayoria de
los hogares que se encuentran fuera de la red eléctrica utilizan queroseno para la iluminacion,

gue produce humos toxicos.
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Financiamos fabricantes y distribuidores de energia solar y sistemas para el hogar, de calidad
y bajo costo. Estas soluciones asequibles tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de

los hogares que viven mas alla de la red eléctrica.

Esto significa:

e« Mas horas de luz en sus hogares para el estudio, el ocio o para actividades

productivas.
e Mejores condiciones econdmicas, ya que el queroseno es tipicamente mas costoso que

las alternativas solares basicas.
e Mejora de la salud, debido a la menor contaminacién interior y menor riesgo de

incendio.
s Mayor conectividad, ya que las soluciones de iluminacidn solar a menudo vienen con

instalaciones de carga de teléfono y radio.

R

Existen innumerables comunidades en el mundo en desarrollo que no tienen acceso a agua
potable, o si lo tienen, deben caminar durante horas para acceder a ella. En general, falta
agua limpia para consumo personal. La falta de higiene y el consumo de agua en mal estado
son algunas de las principales causas de enfermedad y desnutricién, contribuyendo

significativamente a las altas tasas de mortalidad infantil.

Dedicar el tiempo a recolectar agua provoca que muchas nifias no puedan ir a la escuela y
que sus madres no puedan realizar actividades mas productivas.

Ofrecemos ayuda para la construccién de pozos de agua y otros proyectos de desarrollo

relacionados con el suministro de agua limpia.

A EFECTCS DE
IDENTIFICACION
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En muchos paises en desarrollo, una gran parte de la poblacién depende de pequefias
actividades econémicas para sostener a sus familias. La agricultura, el pequefio comercio y
los microemprendimientos constituyen con frecuencia la principal fuente de ingresos para
millones de hogares. Sin embargo, el acceso limitado a financiacién, formacién y recursos
productivos suele restringir el crecimiento de estas actividades y reducir las oportunidades

econdmicas.

Apoyamos iniciativas que ayudan a las personas a fortalecer y ampliar sus medios de vida.
A través del acceso a servicios financieros, el apoyo al emprendimiento y la promocién de
actividades productivas, contribuimos a mejorar los ingresos, fomentar la autonomia
economica y generar oportunidades sostenibles para las comunidades mas vulnerables.

1.6. Organos de Gobierno

Composicion de nuestro Patronato y Comision de Proyectos de Actuacié

A

LT

PATRONATO
FREZIDENTE CECRETARID
Néstor TELORERA Ricardo
Oller Bubé Eva Rodriguez
Fernindez Valverds
Ribal

-

FRECSIDENTE

Néstor
Oller Bubé

COMISION

TEIDRERA
Eva
Ferndndez

Ribal

VL

AEFECTOS BE
IDENTIFICACION

C. Tarruella Fomé
Auditor
L R.O.AC. n°13.495
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Acontecimientos destacados del afio:

2025 ha sido un afio especialmente significativo para la Fundacion, marcado por el 209
aniversario de nuestra constituciéon y por un paso adelante en la consolidacién de nuestro

modelo de filantropia.

A través de nuestro programa de donaciones y colaboraciones, este afio hemos acompafiado
a 11 entidades colaboradoras, destinando 721.546 € a apoyar su labor en la mejora de la
salud y la educacién en comunidades desatendidas, principalmente en Africa Subsahariana.
Hemos continuado evolucionando hacia un modelo de financiaciéon mas flexible, ofreciendo
fondos no restringidos por periodos de tres y cinco afios. Esta modalidad brinda a las
organizaciones mayor previsibilidad, estabilidad y autonomia para ejecutar sus estrategias,
con un enfoque en la mejora de la salud y la educacién en las comunidades a las que

atienden.

En 2025 hemos incorporado tres nuevas entidades colaboradoras: Raising the Village,
Water for South Sudan y Swahili Honey. El resto de las aportaciones corresponden a
renovaciones con organizaciones con las que ya colaboramos, como Trust and Care,
Fundacién Guné y Fundacién Nuestros Pequefios Hermanos (NPH), asi como a aportaciones
vinculadas a nuestros acuerdos plurianuales con entidades como Mary’s Meals, Integrate

Health y Healthy Learners.

A través de nuestro programa de inversiones sociales, y en linea con nuestra filosofia de
apoyar a empresas sociales que generan un impacto positivo en la lucha contra la pobreza y
la desigualdad, la Fundacién amplié préstamos existentes a cinco entidades, y renovd o
concedié nuevos préstamos a 18 entidades, por un importe total de 7.445,234 €.

€. De estas, 12 son nuevas entidades colaboradoras. ’[

Como resultado, actualmente més del 45 % de nuestras inversiones se encuentran en j
de Africa Subsahariana, reflejando nuestro enfoque prioritario en apoyar entidagesg

operan en contextos con alta incidencia de pobreza multidimensional.
AEFECTOS DE
Ademdas, cuando identificamos que existe un riesgo cambiario significativo y NGENTHCACION
entidades financiadas no cuentan con mecanismos adecuados para mitigarlo, proqufatnosiaFoié
ofrecer préstamos en moneda local. Actualmente, mas del 30 % de nuestra financi cg_mﬁé?'éfﬁa_,l%
realiza en moneda local, aportando mayor estabilidad y previsibilidad a las entidades -

colaboradoras.

Nuestra conviccién es que, al ofrecer financiacién flexible, adaptada y a largo plazo, la
Fundacién contribuye a fortalecer a empresas sociales comprometidas con mejorar las
condiciones de vida de familias en situaciéon de pobreza. Creemos que este tipo de apoyo
permite a estas entidades crecer de forma sostenible y ampliar su impacto en las

comunidades donde actdan.

A continuacion, compartimos una relacién de las aportaciones realizadas en 2025, asi como
informacién detallada sobre nuestras nuevas entidades colaboradoras, sus modelos y el

10
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impacto que esperamos. Todas ellas comparten el objetivo de ofrecer oportunidades reales
a personas que viven en contextos de pobreza, ayudandolas a mejorar su calidad de vida y
a construir un futuro con mayores oportunidades.

Area de Proyectos:

PROGRAMA DE DONACIONES /COLABORACIONES

Aportaciones realizadas en el 2025:

Entidad

Trust and Care
Rwanda

Area de
actuacion

Educacion

Ruanda

Apoyo
concedido

Renovacién
anual

Tamano
2025 €

252.429

Plazo
(afos)

Colaborando
desde

Sima Foundation Educacion Uganda, | Colaboracion 9.683 4 2022
Kenia, 4 afios
Pakistan
Fundacion Guné Educacién Senegal Colaboracion 23.131 1 2019
puntual para
infraestructura
Nurture Africa Salud Uganda Colaboracion 30.000 3 2023
3 afios
Fundacién Salud Haiti Renovacidn 50.000 1 2007
Nuestros Pequefios anual
Hermanos
Healthy Learners Salud Zambia Colahoracion 26.708 3 2020
3 afios
Mary’s Meals Salud Africa Colaboracion 50.000 3 2024
3 afios
Integrate Health Salud Togo vy | Colaboracién 26.708 3 2020
Guinea 3 anos
Integrate Health Salud Guinea Colaboracion 42.693 1 2020
puntual para
asegurar fondos
de contrapartida
de Gavi
Raising the Village | Medios de Uganda Colaboracién 100.000 5 2025
Vida 5 afios
Water for South Agua Sudan Colaboracidn 100.194 i 2025
Sudan del Sur puntual para
infraestructura
Swahili Honey Medios de Tanzania | Colaboracion 10.000 1 2025
Vida puntual para
infraestructura
Total 721.546

Nota: nuevas entidades destacadas en sombreado
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Nuevas colaboraciones y entidades incorporadas:

Ayuda para abordar la ultra pobreza a través de un programa multidimensional

Entidad: Raising the Village {(RTV)

Area de actuacién: Medios de vida

Pais: Uganda

Apoyo financiero: colaboracion plurianual de 5 afios
Importe: 100.000 £ al afio

Raising The Village (RTV) colabora con comunidades rurales de dificil acceso («ultima milla»)
principalmente en Uganda para abordar la ultra pobreza a través de un modelo estructurado
y de duracion definida. El objetivo es practico y orientado al impacto: apoyar a los hogares
en su transicién desde la ultra pobreza y la inseguridad extrema de ingresos —a menudo por
debajo de 1 $ al dia— hacia ganancias estables que superen los 2 $ al dia en un plazo de 24

meses.

RTV implementa un programa de graduacién a nivel de aldea que ayuda a grupos enteros de
comunidades a superar la ultrapobreza. Al trabajar con aldeas completas, el modelo fortalece
la responsabilidad compartida, acelera la adopcién de practicas mejoradas y genera un
impulso economico a escala.

Durante un periodo de 24 meses, RTV desarrolla un programa secuenciado centrado en la
agricultura como motor principal del crecimiento de los ingresos, respaldado por
intervenciones complementarias que facilitan la participacién y la productividad. Estas
incluyen:

o Distribucion de semillas e insumos agricolas mejorados y resilientes al clima.

» Capacitacidén agrondmica practica con seguimiento y asesoria individualizada.

+ Formacidn y fortalecimiento de Asociaciones de Ahorro y Crédito de Aldea (VSLA) para

mejorar el acceso a crédito asequible.

* Apoyo al desarrollo empresarial y mejora de los vinculos con el mercado.
La fase inicial se centra en la adopcion rapida de préacticas agricolas fundamentales. A esto
le sigue una etapa de asesoria continua, monitoreo del desempefio y una transicién gradual
del liderazgo y la coordinacién hacia las estructuras comunitarias y del gobierno local. Al
momento de la graduacidon, los hogares han aumentado sus ingresos y han construido los
sisternas, el conocimiento y la capacidad colectiva necesarios para mantener el progreso de

forma independiente.

Fundaciéon Netri ha iniciado una colaboracion de cinco afios para apoyar la expansion de RTV
en Uganda, acelerando la implementacién y contribuyendo al objetivo a largo plazo de llegar
a 14 millones de personas que viven en comunidades rurales en situacion de ultrapobreza
para el afio 2032.

AEFECTOQS DE
12 IDENTIFICACION
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Impacto Social Esperado

RTV ha demostrado una alta efectividad en la mejora de los ingresos rurales, logrando
incrementos sustanciales a un coste relativamente bajo gracias a economias de escala y a
una implementacion eficiente. Su enfoque se basa en la medicién rigurosa del impacto

mediante comparaciones con grupos de control y seguimiento longitudinal de hasta cinco
afios, lo que permite evaluar la sostenibilidad de los resultados.

En teérminos de impacto, el programa ha conseguido aumentar los ingresos y la produccién
media por hogar desde 0,75 USD/dfa en la linea de base hasta mas de 2 USD/dia en un plazo
de 24 meses. Asimismo, se ha observado una mejora en la calidad de vida, reflejada en una
reduccion de 5 puntos en el indice de Probabilidad de Pobreza (PPI), con el objetivo de
alcanzar el promedio nacional en el mes 36. El programa también ha impulsado la adopcién
de mejores practicas en el 90% de los hogares en areas clave como agricultura, agua y
saneamiento (WASH), ganaderia y grupos de ahorro (VSLAs).

Un elemento diferencial del modelo de RTV es su uso intensivo de datos en tiempo real a
traves de su plataforma tecnoldgica Venn, que permite un seguimiento continuo del progreso
a nivel de hogar y la adaptacién de las intervenciones en funcién de resultados medibles.
Este enfoque ha permitido escalar estrategias eficaces y alcanzar un coste medio de
aproximadamente 30 USD por persona, significativamente inferior al de programas
comparables.

Desde 2016, RTV ha beneficiado a més de 2,3 millones de personas en Uganda (487.266
hogares en 4.148 aldeas), ademas de alcanzar a otras 79.725 personas en Ruanda y la
Republica Democratica del Congo a través de sus centros de aprendizaje.

Ayuda para la construccion de 10 pozos para el suministro de agua potable

Entidad: Water For South Sudan (WFSS

Area de actuacién: Agua e
Pais: Sudan del Sur %E’;‘%‘;EQ%N
Apoyo financiero: colaboracién puntual para infraestructura C. Tatruella Fod
Importe: 100.194 € Auditer

R.OALC. n°13.185 )
.

Sudén del Sur, la nacién mds joven del mundo, emergi6 de décadas de guerra y abandono con
casi nula infraestructura. Hoy en dia, mas de la mitad de sus 13 millones de habitantes atin
carecen de acceso a agua limpia y segura. Segun UNICEF, el 59 % de los sudsudaneses depende
de fuentes de agua no seguras, lo que alimenta la propagaciéon de enfermedades transmitidas
por el agua, una de las principales causas de muerte entre los nifios menores de cinco afios.

Water for South Sudan (WFSS) es una organizacién que ofrece servicios para mejorar la calidad
de vida en Sudan del Sur mediante la expansién del acceso a agua limpia, higiene y saneamiento.
WFSS es la Unica ONG dedicada exclusivamente a resolver la crisis del agua en las zonas rurales
de Sudan del Sur. Con un equipo liderado localmente, fuertes lazos comunitarios y dos décadas
de experiencia comprobada, la organizacién garantiza no solo el acceso al agua, sino también
su sostenibilidad a largo plazo mediante capacitacion y fortalecimiento de capacidades locales.

13
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Desde 2005, WFSS ha perforado mas de 650 nuevos pozos y rehabilitado mas de 460 pozos
antiguos, llevando agua limpia a mas de 500.000 personas en zonas rurales, donde vive el 80
% de la poblacién de Sudan del Sur,

La donacién de la Fundaciéon Netri permitird que 10 aldeas de los estados de Warrap, Bahr el
Ghazal del Norte y Bahr el Ghazal del Oeste obtengan agua segura y sostenible por primera vez.
Estos 10 nuevos pozos beneficiardn a mas de 5.000 personas. Una parte de la donacién también
se destinara a la formacién de 20 promotores de higiene, encargados de fomentar practicas
seguras de agua y saneamiento, y a la capacitacién de 70 miembros de los Comités de Gestion
del Agua, quienes velaran por el buen funcionamiento y mantenimiento de los pozos a largo

plazo.

La sostenibilidad esta integrada en cada pozo mediante la creacidn y capacitacion de Comités de
Gestion del Agua. Cada comité, compuesto por 6 a 12 miembros locales —con equilibrio de
género deliberado—, es responsable de guiar el uso comunitario del pozo. Los miembros reciben
formacion en reparaciones basicas, mientras que los encargados y mecanicos de bombas
supervisan el mantenimiento rutinario. Este modelo garantiza que los pozos permanezcan
operativos y sean verdaderamente propiedad de la comunidad a largo plazo.

WFSS colabora con el Departamento de Agua Rural (DRW) y los liderazgos locales para identificar
las aldeas con mayor necesidad. Los criterios clave incluyen una poblacién minima de
aproximadamente 500 habitantes, la ausencia de fuentes de agua limpia existentes y la
capacidad de mantener el pozo a largo plazo. Antes de perforar, WFSS organiza reuniones con
los ancianos y miembros de la comunidad para comprender las prioridades locales, evaluar
necesidades, recopilar datos de referencia y seleccionar conjuntamente a los participantes que
recibirdn capacitacion en promocién de la higiene y mantenimiento de pozos.

Impacto Social Esperado

Se espera que la donacién de Fundacién Netri permita que 10 comunidades, que reldinen a mas
de 5.000 personas, den su primer paso hacia la salud, la educacién y las oportunidades.

Un solo pozo puede transformar una aldea. La salud mejora de inmediato, reduciendo la
mortalidad infantil y las enfermedades. Las mujeres y las nifias ya no tienen que caminar
kilbmetros cada dia en busca de agua no segura: ahora pueden cultivar, comerciar y asistir a la
escuela.

Ayuda para el fomento de la productividad de pequeiios agricultores

Entidad: Central Park Bees (Swahili Honey)

Area de actuacion: Agricultura AEFECTOSDE

Pais: Tanzania IDENTIFICACION

Apovyo financiero: colaboracién puntual para infraestructura C. Tarruelia Foind
Auditor

Importe: 10.000 € | ROAC.n°13.495 J

Véanse los detalles del proyecto en el apartado 'Préstamos para el fomento de la productividad
de pequefios agricultores', al haberse concedido a Swahili Honey tanto una donacién como un

préstamo.

14
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PROGRAMA DE INVERSIONES SOCIALES

Ampliaciones, renovaciones, y nuevas aportaciones realizadas en el 2025:

Colaborando

Area de Apoyo Tamano Plazo
actuacion concedido 2025 € (afios) desde

Entidad

Haiti, El
Acceso Agricultura Salvador, ampliacién 171.957 2.6 2024
Colombia
Comaco Agricultura Zambia ampliacién 256.748 2.1 2020
Avanza Solido Microfinanzas | Mexico ampliacion 433.039 2.2 2023
Kennemer Agricultura Filipinas ampliacion 128.945 3.5 2014
One Acre Fund | Agricultura Africa Sub ampliacion 55 2017
Sahariana 129.945
GGEM Farming | Agricultura Malaui Renovacion 340.425 1 2023
sin reembolso
Babban Gona Agricultura Nigeria Renovacion 656.118 2.9 2018
KIF Microfinanzas | Timor Leste Renovacion 462.116 2.5 2018
Vital Finance Microfinanzas | Benin Préstamo en 3 2021
divisa local 300.000
Oxus Tajikistan | Microfinanzas | Tayikistan Préstamo en 2 2023
divisa local 446.685
Baobab Cote Microfinanzas | Costa Marfil Préstamo en 1.1 2023
divoire divisa local 500.000
Swahili Honey Agricultura Tanzania Préstamo 129.075 1.9 2025
Latitude Agricultura Uganda Préstamo 219.989 2.3 2025
Origin Fresh Agricuitura India Préstamo 432.285 3.5 2025
Medios de America Préstamo 6 2025
Beneficial Vida Latina y Asia
Returns 86.758
Amapuri Agricultura Colombia Préstamo 129.300 4.9 2025
Perucal Agricultura Peru Préstamo 129.095 4.5 2025
Elet Capital Microfinanzas | Kirguistan Préstamo en 1.5 2025
divisa local 431.685
Fondation Microfinanzas | Marruecos Préstamo en 2.6 2025
Arawaj divisa local 341.279
Fundenuse Microfinanzas | Nicaragua Préstamo 431.075 1.5 2025
JWS Pakistan Microfinanzas | Pakistan Préstamo 429,236 3 2025
Finca Microfinanzas | Kirguistan Préstamo en 3 2025
Kirguistan divisa local 433.807
Butterfly Salud India Préstamo 3.5 2025
Learnings 425.672
Total 7.445.234 B

Nota: nuevas entidades destacadas en sombreado
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Nuevas colaboraciones y entidades incorporadas:

Area de Actuacién: Medios de Vida / Agricultura

Préstamos para el fomento de la productividad de pequefios agricultores

Entidad: Central Park Bees (Swahili Honey)
Pais: Tanzania
Importe: 129.075 €

Swahili Honey es el principal proveedor de miel y cera de abejas provenientes de Tanzania.
Fundada en 2015, la empresa estd dedicada a practicas sostenibles de apicultura y a la
produccién de miel natural de alta calidad. El proceso comienza con la compra directa en
comunidades rurales, donde Swahili Honey ha desarrcllado una red de apicultores. Los
agentes o técnicos apicolas viven y trabajan dentro de estas comunidades, actuando como
un vinculo clave entre la empresa y los productores, facilitando la coordinacién, el monitoreo
de la produccidn y la implementacién de buenas practicas apicolas.

Swahili Honey también ofrece capacitacion gratuita en manejo de colmenas y métodos
modernos de cosecha, asi como equipos especializados —como colmenas, maquinas
extractoras de miel y equipos de proteccién— mediante esquemas de prefinanciacién. Una
vez recolectada, la miel se transporta a su planta de produccion en Dodoma (la capital de
Tanzania). Alli, la miel se procesa, se filtra y se envasa en distintos formatos, tanto para la
venta en el mercado local como para la exportacion.

Este préstamo se utilizaréd para la compra de miel a los productores durante la temporada de
cosecha, que normalmente va de mayo a octubre.

Swahili también estd realizando inversiones importantes para obtener la certificacién
organica de sus apicultores. Esta temporada, la empresa inicié el proceso de certificacion con
200 apicultores. Hasta ahoera, los costos relacionados han sido cubiertos mediante fondos de
subvencién. Sin embargo, tras la reduccién del apoyo de USAID, Swahili Honey ha estado
buscando fuentes alternativas de financiamiento para cubrir ese déficit. Para apoyar este
esfuerzo, Netri Fundacién ha otorgado una donacién destinada a financiar la infraestructura
necesaria y las actividades de certificacion,

Impacto Social Esperado

Swahili Honey trabaja actualmente con 2.800 pequefios apicultores en toda Tanzania, con
planes de crecer hasta 5.000 para 2026. Los apicultores ven incrementos de ingresos de
alrededor del 30% cuando venden su miel a Swahili, mientras que el 78% reporta un
aumento en la produccion y el 80% considera que la capacitacidn es altamente valiosa. En
2024, la empresa compro 750 toneladas de miel y 200 toneladas de cera, canalizando 1,75
millones de ddlares de vuelta a los productores, lo que equivale a aproximadamente 628

délares por apicultor.

Swahili Honey esta abriendo el acceso a mercados de mayor valor mediante la certificacion
orgédnica. Con el tiempo, se espera que esta iniciativa aumente alin mas los ingresos en al
menos un 20% vy fortalezca los medios de vida rurales. La expansion de la apicultura
sostenible y certificada también promovera la biodiversidad y economias locales mas

resilientes.

Entidad: Latitude Trade Company
Pais: Uganda
Importe: 219.989 € R
AEFECTOSDE
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Auditor
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Latitude Trade Company es una empresa social ugandesa y B Corporation certificada,
establecida en 2017. La mision de Latitude es mejorar los medios de vida de los pequefios
productores de cacao, al tiempo que posiciona a Uganda como una fuente reconocida de

cacao de alta calidad.

La empresa produce cacao fino organico y chocolate, trabajandc directamente con los
agricultores para construir una cadena de suministro ética y transparente que garantice
precios justos y practicas sostenibles. Opera una red de mas de 40 puntos de acopio rurales,
donde compra cacao fresco (granos humedos) a los agricultores con pago en efectivo contra
entrega y a un precio superior. Luego, el cacao se procesa en las instalaciones de Latitude
en Kasese, Kampala y Jinja, donde la empresa mantiene estrictos estédndares de trazabilidad
y certificacidon orgadnica. Latitude vende a compradores internacionales lideres y a otros
adquirentes especializados de cacao organico de alta calidad.

Ademas de exportar cacao, Latitude produce chocolate artesanal bajo su propia marca en
Kampala. Aunque esto representa una proporciéon menor de las ventas (alrededor del 7% en
2024/2025 hasta la fecha), desempefia un papel estratégico en el fortalecimiento de la
visibilidad de la marca y en la consolidacién del compromiso de la empresa con la
sostenibilidad y la agregacién de valor local.

Impacto Social Esperado

Latitude trabaja actualmente con mas de 7.000 agricultores (48% mujeres) en el oeste de
Uganda. Latitude apoya a los agricultores cubriendo el costo total de la certificacion organica,
un proceso costoso que les permite vender su cacao a precios significativamente mejores,
aumentando asi los ingresos de los hogares y su resiliencia a largo plazo. El cacao ugandés
se considera de alta calidad y obtiene precios prémium en comparaciéon con los precios
globales del cacao. Como resultado, Latitude paga a los productores un precio promedio que
histéricamente ha sido un 50% mas alto que los precios pagados en Ghana y Cote d‘Ivoire.

Los agricultores suelen producir alrededor de 600 kg por acre, lo que histéricamente ha
representado un ingreso de aproximadamente 1.500 dolares por acre

Entidad: Origin Fresh
Pais: India
Importe: 432.285 €
AEFECTOSBE
IDENTIFICACION
En India, mas del 85 % de los agricultores son pequefios productores que cultivénTmatrdsde

dos hectareas de tierra y dependen de intermediarios para vender ugoﬁtﬁ%g@?
Estos agricultores enfrentan desafios sistémicos: acceso limitado a los merca
postcosecha de hasta el 40 %, volatilidad de precios y acceso restringido a fmancnam|ento y

almacenamiento.

Las cadenas de suministro dominadas por intermediarios dejan a los agricultores con solo el
25-30 % del precio final, mientras que los consumidores urbanos pagan mas por productos
que a menudo son pasados, tratados guimicamente e inseguros.

Para muchas familias agricolas, especialmente mujeres, que ahora constituyen una parte
creciente de la fuerza laboral agricola, estas ineficiencias se traducen en ingresos inestables,
ciclos de endeudamiento y pocos incentivos para adoptar préacticas sostenibles. Esta
desconexion entre el campo y el mercado alimenta la pobreza rural, el desperdicio de
alimentos y la inseguridad nutricional, lo que socava tanto los medios de vida rurales como
las condiciones de salud en las zonas urbanas.

El préstamo de Fundacion Netri permitira que Origin pueda trabajar directamente con
pequefios agricultores para crear una cadena de suministro de productos frescos de forma

justa, transparente y sostenible.
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Al adquirir el 100 % de las cosechas de los agricultores y eliminar a los intermediarios, Origin
les permite obtener ingresos un 30-35 % mas altos y estables. EI modelo garantiza que
incluso los productos de menor calidad se vendan de manera rentable en canales de mercado
adecuados, eliminando las ventas de emergencia y el desperdicio.

Actualmente, Origin trabaja con mas de 5,200 agricultores, incluyendo mas de 2,200
mujeres, y ofrece contratos a largo plazo que brindan flujos de efectivo predecibles y
proteccion frente a la volatilidad de precios.

A través de la capacitacion en agricultura regenerativa, compostaje y uso de insumos
orgénicos, los pequefios productores han aumentado su productividad hasta en un 15 % por
hectarea, a la vez que reducen la dependencia de pesticidas y la degradacion del suelo.

Los sistemas logisticos y de cadena de frio habilitados por tecnologia de Origin garantizan
que los productos lleguen a los consumidores entre 12 y 18 horas después de la cosecha,
reduciendo el desperdicio a menos del 5 % y conservando hasta un 50 % mas de nutrientes
que las cadenas de suministro convencionales. Ademas, los agricultores se benefician de la
trazabilidad digital, el acceso a informacion en tiempo real sobre la demanda vy el acceso a
financiamiento mediante alianzas estratégicas.

Impacto Social Esperado

Origin estd redefiniendo el papel de los pequefios agricultores, pasando de ser tomadores de
precios a socios clave en el sistema alimentario de India.

Para 2027, la empresa aspira a alcanzar a mas de 20.000 agricultores, expandir el cultivo
sostenible a 2,000 hectareas y crear mas de 2.000 empleos rurales en recoleccién, logistica
y comercio minorista.

Las mujeres agricultoras, que ya representan mas del 40 % de la red de Origin, estan
ganando independencia financiera y oportunidades de liderazgo a través de programas de
inclusidn dirigidos.

Este modelo centrado en el agricultor impulsa el crecimiento econdmico inclusivo, la
seguridad alimentaria y la resiliencia climatica. Con precios justos, cero desperdicio y
practicas sostenibles, Origin esta construyendo un futuro en el que los pequefios agricultores
obtienen medios de vida dignos, los consumidores acceden a productos méas frescos y
seqguros, y la agricultura contribuye tanto al bienestar econémico como al ambientaf: :

Entidad: Beneficial Returns
Pais: América Latina y el Sudeste Asiatico
Importe: 86.758 €

AEFECTOS DE

IDENTIFICACION

En América Latina y el Sudeste Asiatico, la pobreza y la degradaciéon ambiental perinaneasm ro::
rofi i . Ci i i i g

p orundamen’te interconectadas. Cientos de mﬂlo_nes:, Fle personas en stugc n dg p}gpﬁ_gm_m

estan, ademas, altamente expuestas a choques climaticos como sequias e mundacmm—ﬁ;,_ios__J

cuales socavan los medios de vida, la seguridad alimentaria y la resiliencia comunitaria. Los

pequefios agricultores a menudo trabajan tierras degradadas, carecen de acceso a mercados

e insumos, y enfrentan un creciente estrés climatico, lo que dificulta el mantenimiento de

ingresos estables.

El acceso a los servicios bésicos sigue siendo desigual. Las comunidades rurales e indigenas
se ven desproporcionadamente afectadas por el acceso limitado a agua potable y electricidad
confiable, con consecuencias significativas para la salud, la productividad y las oportunidades
econdmicas. Las mujeres y las poblaciones indigenas son particularmente vulnerables, ya
que tienen mas probabilidades de depender de medios de vida informales y de cargar con el
peso de la escasez ambiental y de recursos.
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A pesar de la existencia de soluciones eficaces y con raices locales, muchas empresas sociales
que abordan estos desafios se ven limitadas por la falta de financiamiento adecuado. Los
bancos tradicionales las consideran demasiado riesgosas, mientras que el financiamiento
mediante donaciones por si solo es insuficiente para sostener un crecimiento sostenible,
dejando a modelos de impacto comprobados sin la capacidad de escalar.

Beneficial Returns aborda este doble desafio proporcionando capital a empresas sociales que
operan en la interseccidén de la reduccién de la pobreza y la proteccidén ambiental. A través
de préstamos a empresas con modelos de negocio comprobados, el fondo apoya la creacion
de empleos dignos, la mejora de los ingresos de los pequefios agricultores, la expansion del
acceso a agua potable y energia renovable, y la adopcion de practicas regenerativas vy
resilientes al clima.

Fundacion Netri ha realizado una inversién recuperable a largo plazo en el fondo Beneficial
Returns, fortaleciendo su capacidad para otorgar financiamiento a empresas de alto impacto
en regiones desatendidas de América Latina y el Sudeste Asiatico. Ademds, esta alianza
permite a Fundacion Netri co-invertir directamente en empresas seleccionadas del portafolio
a través de acuerdos de participacién, profundizando nuestra exposicién a empresas que
apoyan los medios de vida rurales, las comunidades indigenas y las cadenas de valor
sostenibles, al tiempo que nos beneficiamos de la rigurosa evaluacion de crédito e impacto
de Beneficial Returns.

Impacto Social Esperado

A través de esta inversién, Fundacién Netri apoya un portafolio diversificado de empresas
sociales que generan un impacto medible y duradero en cuatro sectores clave: alimentacion
y agricultura sostenible, medios de vida para comunidades de bajos ingresos, agua potable
y energia renovable.

Los resultados esperados incluyen:

e Mejora de los medios de vida y estabilidad de ingresos para pequefios agricultores y
trabajadores rurales a través del acceso justo a mercados y el empleo digno.

o Mayor resiliencia ambiental, impulsada por la agricultura regenerativa, la gestién
sostenible de los recursos y la reduccién de la presién sobre los ecosistemas naturales.

e Acceso ampliado a servicios esenciales, incluyendo agua potable y energia renovable
asequible, mejorando la salud y la calidad de vida.

e Empresas locales mas sdlidas, permitiendo que negocios con propésito escalen de
manera sostenible y actien como pilares del desarrollo econémico a largo plazo.

Al respaldar modelos comprobados y reciclar el capital a lo largo del tiempo, esta inversién
apoya un impacto profundo, escalable y duradero, abordando la pobreza y la degradaaon
ambiental al tiempo que fortalece la resiliencia iocal y el cambio sistémico a largo

Entidad: Amapuri
Pais: Colombia
Importe: 129.300 € AEFECTOS DE

IDENTIFICACION

C. Tarruella Foiié
Fundacion Netri, en colaboracién con Beneficial Returns, ha concedido un préstamatora
Amapuri, una empresa colombiana fundada en 2012 que impulsa una cadena &&€*valdr'¥ )
sostenible de agai y palmito, ofreciendo a pequefios productores una alternativa real al cultivo
de coca. Opera con un modelo verticalmente integrado que abarca desde la recoleccion del
fruto hasta la transformacion y comercializacién de productos terminados. La empresa ahora
trabaja de manera directa con mas de 800 familias proveedoras, en su mayoria indigenas y
afrocolombianas. Amapuri proporciona asistencia técnica, plantulas de alto rendimiento,
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fertilizantes organicos, infraestructura de frio y un sistema de pago justo que puede superar
en un 30 % los precios promedio de mercado.

La empresa opera cerca de 40 centros de acopio refrigerados en comunidades rurales, donde
recibe fruta cada 2 o 3 dias. Desde alli, los productos son trasladados a sus plantas de
procesamiento. La planta principal en Puerto Asis (Putumayo) concentra la transformacion
inicial, mientras que la planta de Mosquera, equipada con tuneles de frio y tecnologia de
pasteurizacion, se dedica al procesamiento final y a la fabricaciéon de productos como helado
de acai y mezclas listas para juguerias.

El préstamo concedido permitird automatizar procesos y ampliar la infraestructura de la
planta de Putumayo, mejorar la capacidad de almacenamiento y la logistica, avanzar en la
certificacion IFS —fundamental para acceder a nuevos mercados europeos— y fortalecer la
cadena de suministro sostenible de pequefios productores.

Impacto Social Esperado

Las comunidades indigenas y afrocolombianas del suroccidente colombiano viven en
condiciones de pobreza estructural, aislamiento geografico y limitada presencia institucional.
Muchas familias dependen de economias ilicitas, principalmente el cultivo de coca, debido a
la falta de alternativas sostenibles de ingresos. Estas regiones han sufrido ademas
desplazamiento forzado, despojo de tierras y un impacto profundo del conflicto armado. La
ausencia de cadenas de valor rurales formales perpetta la vulnerabilidad econémica y social.

Gracias al modelo de Amapuri, los agricultores han duplicado sus rendimientos de acai y han
accedido a ingresos estables en zonas tradicionaimente excluidas, lo que contribuye a
sustituir economias ilicitas por modelos agroforestales sostenibles. Este proceso impulsa una
mayor resiliencia econémica en comunidades indigenas y afrocolombianas, genera empleo
local en los centros de acopio y en las plantas de procesamiento, y favorece el crecimiento
de una cadena de valor sostenible con efectos positivos tanto para las familias productoras
como para el entorno ambiental. LUTRE, )

Entidad: Perucal

Pais: Peru

Importe: 129.095 € AEFECTOSDE
IDENTIFICACION

C. Ta'ruella Farné
Fundacion Netri, en colaboracién con Beneficial Returns, ha concedido un préstamo a Peruéedjor

un procesador de fruta deshidratada en Piura. La empresa opera con un modelo gue (m‘-ll‘ﬂow i
fortalecer la resiliencia de los productores mediante la diversificacién de productos como el
platano y las pastas de fruta (mango y arandanc). De esta manera, se pueden aprovechar

las cosechas al maximo, reduciendo asi el desperdicio. La inversion de Fundacién Netri se
destina a la implementacion de una peletizadora y quemadores de biomasa, permitiendo
reemplazar el consumo de diésel por energia limpia generada a partir de cascarilla de arroz

local.

Impacto Social Esperado

La actividad de Perucal Organics garantiza un mercado fiable y precios justos para casi 500
agricultores, guienes incrementan sus ingresos y fortalecen su resiliencia gracias a la
diversificacion hacia productos como platanos y pastas que eliminan el desperdicio de fruta.
La empresa funciona como un motor de empleo digho mediante la contratacién de mas de
400 mujeres durante la cosecha y el mantenimiento de 100 trabajadores permanentes,
asegurando ingresos estables durante todo el afio para las familias de la regién. Ademas, el
impacto se materializa en la produccion de fertilizante organico a través del compostaje, lo
gue beneficia directamente a los pequefos productores y consolida un modelo de agricultura
regenerativa en una zona con escasas alternativas laborales formales.
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»

Area de Actuacién: Microfinanzas

Préstamos para apoyar a emprendedores con pocos recursos

AEFECTOS DE

IDENTIFICACION
Entidad: Elet Capital Microcredit Company LLC (Elet Capital) I —
Pais: Kirguistan Auditor
Importe: 431.685 € (moneda local) (_ROAL.A"134985 |

La mision de Elet Capital es ayudar a las personas que viven en las zonas rurales de
Kirguistdn a elevar su nivel de vida mediante la provision de productos crediticios accesibles
y adecuados. Su enfoque se centra en ampliar el acceso financiero a los hogares desatendidos
y a los microempresarios que, de otro modo, carecen de oportunidades de crédito formal. Se
especializan en trabajadores por cuenta propia en el sector agricola de bajos ingresos,
guienes en muchos casos no tienen acceso a servicios financieros formales. Mas del 90% de
sus clientes viven en zonas rurales y el 47% son mujeres.

Impacto Social Esperado

Con esta inversién de la Fundacion Netri, se estima que Elet Capital podra otorgar 280
microcréditos a sus clientes, con el resultado esperado de potenciar sus oportunidades de
generacion de ingresos y mejorar su bienestar.

Entidad: Fondacion Arawaj
Pais: Marruecos
Importe: 341.279 € (moneda local)

Fundacién Netri ha concedido un préstamo en divisa local a Fondation Arrawaj, una
institucidn microfinanciera sin fines de lucro con sede en Rabat, Marruecos, que ofrece
financiamiento a pequefios emprendedores y trabajadores informales que suelen quedar
excluidos del sistema bancario tradicional.

Fundada en 1996, Arrawaj es actualmente una de las principales instituciones de
microfinanzas del pais y opera a nivel nacional a través de una amplia red de sucursales. La
institucién concede principalmente microcréditos destinados a financiar actividades

productivas como comercio, artesania, servicios y agricultura.

Impacto Social Esperado

A través de su actividad crediticia, Arrawaj contribuye a fortalecer la inclusién financiera en
Marruecos mediante el acceso a financiamiento para personas con ingresos limitados y
actividades econdmicas informales.

Gracias a la inversion de Fundacion Netri, se estima que Arrawaj podra conceder més de 400
microcréditos, apoyando el crecimiento de pequefios negocios y contribuyendo al desarrollo
econémico de comunidades con acceso limitado a servicios financieros formales.

Entidad: Fundenuse
Pais: Nicaragua
Importe: 431.075€

Fundenuse es una institucion financiera no bancaria fundada en 1993 que ofrece servicios
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financieros a microempresarios, agricultores y pequefios comerciantes, principalmente en las
zonas rurales del norte de Nicaragua. A través de su red de sucursales, la institucion concede
microcréditos para actividades productivas como agricultura, comercio y pequefios negocios,
contribuyendo a fortalecer las economias locales. Operando principalmente en areas rurales,
Fundenuse ha demostrado una sélida resiliencia y una gestion prudente de su cartera,
manteniendo altos niveles de calidad crediticia y cercania con sus clientes.

Impacto Social Esperado
Con este préstamo de Fundacion Netri, se estima que Fundenuse podra conceder mds de 385

microcréditos, contribuyendo al crecimiento de pequefios negocios y a la mejora de las
oportunidades econémicas de familias nicaraglienses.

El impacto de la institucion ha sido reconocido por 60 Decibels, que la sitla entre las
instituciones de microfinanzas con mejor desempefio social en América Latina. En una
encuesta realizada en 2024, mas del 90 % de los clientes reporté mejoras en su calidad de
vida, mientras que el 96 % afirma comprender plenamente las condiciones de su préstamo

y el 99 % considera recibir un trato justo y respetuoso.

Entidad: Finca Bank Kirguistan
Pais: Kirguistan
Importe: 433,807 € (moneda local)

Fundacion Netri ha otorgado un préstamo a Finca Bank Kirguistan, una institucién de
microfinanzas que ofrece microcréditos productivos a hogares de bajos ingresos, con un
marcado enfoque en las zonas rurales. Se centran en promover la inclusion financiera
mediante la provisién de productos crediticios adaptados a personas de bajos ingresos vy
micro emprendedores que, de otro modo, podrian carecer de oportunidades de crédito
formal. Su enfoque se dirige principalmente a actividades productivas generadoras de
ingresos en el sector agricola, que representa el 64% de su cartera. Actualmente, el 77% de

sus clientes reside en zonas rurales.

Impacto Social Esperado

Con esta inversion de la Fundacién Netri, se estima que Finca Bank Kirguistan podra cornceder
mas de 486 microcréditos a sus clientes, con el resultado esperado de potendi j
oportunidades de generacidn de ingresos y mejorar su bienestar.

Entidad: JWS Pakistan
Pais: Pakistan AEFECTOS DE
Importe: 429,236 € IDENTIFICACION

Fundacién Netri ha concedido un préstamo a JWS Pakistan, una institucion microfiqar:;éi:g:mﬁr:fi?:;
sin fines de lucro fundada en 1992 cuya misién es promover el empoderamiento ecoRom+ee— —
de mujeres en situacion de vulnerabilidad. La organizacién opera principalmente en la
provincia de Punjab a través de una amplia red de sucursales que atienden tanto
comunidades rurales como periurbanas.

A través de su modelo de crédito grupal con garantia solidaria, JWS concede pequefios
préstamos destinados a actividades productivas como costura, comercio, agricultura y
servicios. El 99 % de los préstamos se destinan a mujeres y aproximadamente el 70 % de
la cartera corresponde a zonas rurales, donde el acceso al crédito es especialmente limitado.

22




MEMORIA 2025

El préstamo promedio es de aproximadamente 133 ddlares, facilitando la creacién o
expansion de pequefios negocios familiares. Este enfoque permite ampliar el acceso al
financiamiento para mujeres emprendedoras que normalmente quedarian excluidas del
sistema financiero formal.

Impacto Social Esperado

Gracias a la inversién de Fundacion Netri, se estima que JWS podra otorgar mas de 11.000
microcréditos, contribuyendo a mejorar las oportunidades econdmicas de miles de mujeres
emprendedoras. Estos préstamos permiten financiar pequefios negocios, generar ingresos
adicionales para los hogares y fortalecer la resiliencia econdémica de comunidades
vulnerables.

Area de Actuacidn: Salud

Préstamo para apoyar la atencidon psicolégica de nifios desfavorecidos

AEFECTOS DE
IDENTIFICACION

Entidad: Butterfly Learnings

. . C. Tarruella Fomé
Pais: India Auditor
Importe: 425672 € | OAE D3 15 J

Fundacién Netri ha proporcionado un préstamo a Butterfly Learnings, una compafiia que
ofrece terapia conductual asequible y basada en resultados para nifios con trastornos del
desarrollo y del comportamiento, utilizando técnicas de Analisis Conductual Aplicado (ABA).
Gracias a su modelo innovador, Butterfly ha logrado reducir el costo de |a terapia en casi un
70 %, bajandolo a 150-200 USD al mes, en comparacion con los 400-600 USD que cobran
las clinicas privadas, lo que hace que la atencién de alta calidad sea accesible para familias
de ingresos medios y bajos.

La empresa combina protocolos clinicos con soluciones impulsadas por tecnologia para
ofrecer planes de terapia individualizados. Su plataforma propietaria facilita el diagndstico,
el seguimiento de datos, la evaluacién del progreso y la participacion de los padres a través
de una aplicacién dedicada.

Butterfly ha formado a mas de 500 terapeutas certificados, el 90 % de los cuales son
mujeres, y que colabora con escuelas preescolares, reduciendo los costos de capital en un
95 %. Desde 2021, ha impartido mas de 150,000 sesiones de terapia en 73 centros, con casi
la mitad de los nifios provenientes de familias de bajos ingresos.

Impacto Social Esperado

Butterfly Learnings estd transformando el acceso a la atencién conductual de calidad para
nifios en India. Al reducir el costo de la terapia, expandirse hacia ciudades de nivel 2 y 3
poco representadas y capacitar a mujeres jdévenes como terapeutas conductuales, la
organizacion impulsa simultéaneamente la inclusion, el empleo y el bienestar.

El 80 % de los nifios no verbales comienzan a hablar dentro del primer mes de terapia, y el
90 % muestra mejoras conductuales medibles. Se han creado mas de 500 puestos de trabajo
para terapeutas, la mayoria ocupados por mujeres, promoviendo asi la inclusion de género
y el empoderamiento econémico. Para 2028, Butterfly espera alcanzar a mas de 6,000 nifios
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a través de 300 centros y 1,500 terapeutas capacitados, cerrando la brecha en el ecosistema
de salud conductual pediatrica de India y contribuyendo a un futuro en el que cada nifo, sin
importar su nivel de ingresos, pueda alcanzar su maximo potencial de desarrollo.

2.Bases de presentacidn de las cuentas anuales

2.1, Imagen fiel

Las cuentas anuales abreviadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contabl
Entidad y se han preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las
de adaptacion a las entidades lucrativas, con el objeto de mostrar la imagen

patrimonio y de la situacién financiera a 31 de diciembre de 2025 y de los resultados x¥ersusos pE

operaciones del ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Auditor

IDENTIFICACION

C. Tarruelia Forrié

R.OALC. n°13.195
.

2.2, Principios contables

Tanto en el desarrollo del proceso contable del ejercicib econdmico como en la confeccion de
las presentes cuentas anuales abreviadas no ha sido vulnerado ningln principio contable
obligatorio del Plan General de Contabilidad de las fundaciones y asociaciones sujetas a la
legislacion de la Generalitat de Catalunya, aprobado por el Decreto 259/2008, de 23 de

diciembre.
2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la presentacion de las cuentas anuales abreviadas de la Fundacién, se han realizado
estimaciones para determinar el valor contable de algunos de los activos, pasivos, ingresos
y gastos y sobre los desgloses de los pasivos contingentes. Estas estimaciones se realizan
sobre la base de la mejor informacidén disponible al cierre del ejercicio. Sin embargo, dada la
incertidumbre inherente a las mismas podrian surgir acontecimientos futuros que obliguen a
modificarlas en los proximos ejercicios, lo cual se realizaria, en su caso, de forma

prospectiva.

No se han identificado en la Fundacién hechos sujetos a estimacion en condiciones de
incertidumbre que lleven asociados un riesgo importante de suponer cambios significativos
en el valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio.

2.4. Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2025 se formulan aplicando las normas de
adaptacion del Plan General de Contabilidad de las fundaciones y asociaciones sujetas a la
legislacién de la Generalitat de Catalunya, presentandec las cifras comparativas con el
ejercicio anterior tanto en el Balance y Cuentas de Resultados abreviados como en aquellos
cuadros contenidos en el formulario de las cuentas anuales.

2.5. Prevision estatutaria relativa al destino del patrimonio de la entidad en caso
de disolucién

Queda establecido en los estatutos de la Fundacion que el patrimonio remanente de la
liquidacién se destinara a otras fundaciones o entidades sin é@nimo de lucro que persigan
finalidades analogas a las de la Fundacién o bien a entidades publicas.
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En todo caso las entidades destinatarias del patrimonio deberdn ser entidades beneficiarias
del mecenazgo de acuerdo con lo dispuesto en la ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos del mecenazgo. La
adjudicacién o destino del patrimonio remanente deberd ser autorizada por el Protectorado

antes de ejecutarse.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas
No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del balance.
2.7. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios significativos de criterios contables
respecto al afio anterior.

2.8. Correcciéon de errores

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 no incluyen ajustes realizados como consecuencia de
errores detectados en el ejercicio

2.9. Importancia Relativa

Al determinar |la informacién a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas
de los estados financieros u otros asuntos, la Entidad, de acuerdo con el Marco Conceptual
de las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines
lucrativos, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con las cuentas a

del ejercicio 2025.

3. Aplicacién de resultados

Propuesta de distribucién contable del excedente del ejercicio 2025: el
AEFECTCOSDE

R o
Base de Reparto — IDENTIFICACION
Resultado del ejercicio -1,335.620,26 € | & Ta;z‘dei:':r"_“"’a
Total -1.335.620,26 € | ROAL.°13.495 J
Aplicacién Importe
Pérdidas -1.335.620,26 €

Las pérdidas registradas en el ejercicio se deben principalmente a las diferencias derivadas
de la fluctuacion del tipo de cambio. Una parte significativa de las inversiones programaticas
estd concedida en ddlares estadounidenses o en moneda local, ya que muchas de las
entidades financiadas son exportadoras o prefieren recibir financiacién en sus divisas para

evitar asumir riesgos cambiarios.

Dado que las cuentas anuales de la Fundacién se presentan en euros, los activos
denominados en ddélares estadounidenses o en monedas locales deben convertirse a euros al
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tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. Durante 2025, el délar estadounidense se
deprecié mas de un 13% frente al euro, lo que generd la mayor parte del impacto negativo
registrado en el resultado del ejercicio. Por lo tanto, se trata de un ajuste contable derivado
de la conversién de divisas, que no reduce la capacidad de inversion de la Fundacion, ya que
la mayor parte de la cartera contintia estando denominada en ddlares estadounidenses.

4. Normas de Registro y Valoracion

A continuacion, se indican los criterios contables aplicados en relacién con las s

partidas: AEFECTOSDE
IDENTIFICACION
C.Ta ruella Foiné
4.1. Inmovilizado intangible oo
LR.O.A.L‘. n*13.195

J

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante
combinaciones de negocios es su valor razonable en la fecha de adquisicién.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos
la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

Los activos intangibles son activos de vida util definida y, por lo tanto, se amortizan
sistematicamente en funcion de la vida Gtil estimada de los mismos y de su valor residual.
Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio
y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se evalia la
existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables,
efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

La Entidad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizdndose como contrapartida el
epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su
caso, de las repercusiones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores
son similares a los aplicados para los activos materiales y se explican posteriormente. En el
presente ejercicio no se han reconocido “Pérdidas netas por deterioro” derivadas de los

activos intangibles.
4.2. Inmovilizado material

El activo material reflejado en las cuentas anuales, corresponde exclusivamente a equipos
para el proceso de la informacion.

Se valora a su precio de adquisicién o a su coste de produccién que incluye, ademas del
importe facturado después de deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos los
gastos adicionales y directamente relacionados gue se produzcan hasta su puesta en
funcionamiento, como los gastos de explanacién y derribo, transporte, seguros, instalacién,
montaje y otros similares. La Entidad incluye en el coste del inmovilizado material que
necesita un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso,
explotacion o venta, los gastos financieros relacionados con la financiacién especifica o
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genérica, directamente atribuible a la adquisicién, construccién o produccién. Forma parte,
también, del valor del inmovilizado material, la estimacién inicial del valor actual de las
obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas al activo,
tales como costes de rehabilitacion, cuando estas obligaciones dan lugar al registro de
provisiones. Asi como la mejor estimacién del valor actual del importe contingente, no
obstante, los pagos contingentes que dependan de magnitudes relacionadas con el desarrollo
de la actividad se contabilizan como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida

en que se incurran.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en
el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida
atil estimada estimando un valor residual nulo, en funcion de los afios de vida Util.

4.3. Inversiones Inmobiliarias

Las cuentas de la Fundacion no presentan importe alguno por este concepto.

4.4. Arrendamientos

La Fundacién alquila el local donde realiza sus actividades.

4.5. Permutas AEFECTOSCE
IDENTIFICACION
Las cuentas de la Fundacion no presentan importe alguno por este concepto. C. Tarruglla Fouié

Auditor
ROALC. N°13.495
L.

4.6. Instrumentos financieros

La entidad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos
que dan lugar a un activo financiero en una entidad y, simulténeamente, a un pasivo
financiero o a un instrumento de patrimonio en otra entidad. Por tanto, la presente norma
resulta de aplicacién a los siguientes instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

— Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos,
incluidos los surgidos de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las
obligaciones, bonos y pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones,
participaciones en instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de
patrimonio;

~ Derivados con valoracién favorable para la entidad: entre ellos, futuros,
opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

— Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito,
anticipos y créditos al personal, fianzas y depositos constituidos, dividendos a

cobrar y desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:
- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

-~ Deudas con entidades de crédito;
- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;
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- Derivados con valoracién desfavorable para la entidad: entre ellos, futuros,
opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;
— Deudas con caracteristicas especiales, y
- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y
créditos financieros recibidos de personas o empresas que no sean entidades de
crédito incluidos los surgidos en la compra de activos no corrientes, fianzas y
depdsitos recibidos y desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones.
c) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se
incluyen dentro de los fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas.

4.6.1. Inversiones financieras a largo y corto plazo

Préstamos y cuentas por cobrar: se registran a su coste amortizado, correspondiendo al
efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses
devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestaciéon
realizada en el caso de las cuentas por cobrar. La Entidad registra los correspondientes
deterioros por la diferencia existente entre el importe a recuperar de las cuentas por cobrar
y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Activos financieros reqgistrados a valor razonable con cambios en resultados

La Entidad clasifica los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de resultados en el momento de su reconocimiento inicial sélo si:
» con ello se elimina o reduce significativamente la no correlacién contable entre activos

y pasivos financieros o
¢ el rendimiento de un grupo de activos financieros, pasivos financieros o de ambos, se

gestiona y evalua segun el criterio de valor razonable, de acuerdo con la estratecua
documentada de inversidén o de gestién del riesgo de la Entidad. AR

* Inversiones en entidades del grupo, multigrupo y asociadas: las cuentas
Fundaciéon no presentan importe alguno por este concepto.

Deterioro del valor de los activos financieros AEFECTOS OE
, IDENTIFICACION
Un activo financiero o grupo de activos financieros, esta deteriorado y se ha producido una

pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno|omiggera "
eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eerdes. no13. 195

causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados det
activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Fundacién sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido
una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la

insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se
produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado
o significativo en su valor razonable.

4.6.2. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depdsitos a
la vista y otras inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez
que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.
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4.6.3. Pasivos financieros

Los préstamos, obligaciones y similares se registran inicialmente por el importe recibido,
neto de costes incurridos en la transaccién. Los gastos financieros, incluidas las primas
pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes de transaccion, se contabilizan en la
cuenta de resultados seglin el criterio del devengo utilizando el método del interés efectivo.
El importe devengado y no liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la
medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

4.6.4. Inversiones en entidades del grupo, multigrupo y asociadas

Las cuentas de la Fundacién no presentan importe alguno por este concepto.

4.7. Existencias

Las cuentas de la Fundacién no presentan importe alguno por este concepto.

AEFECTOSDE
IDENTIFICACION

C. Tarruella Fomé

Auditor
R.OAC. n®13.195

J

4.8. Transacciones en moneda extranjera

a) Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda
funcional de la Entidad (euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de
cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago
se registran como resultados financieros en la cuenta de resultados. La entidad no
ha cambiado en el ejercicio la moneda funcional que es el euro,

b) Asimismo, al 31 de diciembre de cada afio, se realiza al tipo de cambio de cierre la
conversion de los saldos a cobrar o pagar con origen en moneda extranjera. Las
diferencias de valoracion producidas se registran como resultados financieros en la

cuenta de resultados.

4.9. Impuestos sobre beneficios

La Fundacion esta sujeta a la Ley 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las
entidades sin fines lucrativos.

Las fundaciones que cumplan los requisitos que se indican mds adelante, estaran exentas
del Impuesto sobre Sociedades por las rentas derivadas de los ingresos obtenidos sin
contraprestacion, las procedentes del patrimonio mobiliario e inmobiliario de la entidad, como
los dividendos, intereses, canones y alquileres, las derivadas de adquisiciones o de
transmisiones para cualquier titulo de bienes o derechos, las obtenidas en el ejercicio de las
explotaciones econdmicas exentas, y las que de acuerdo con la normativa tributaria tengan
que ser atribuidas o imputadas a las entidades sin fines lucrativos.

Los requisitos exigidos por la ley 49/2002 se enumeran en el articulo 3, que versa como
sigue:
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“Articulo 3. Requisitos de las entidades sin fines lucrativos.

Las entidades a que se refiere el articulo anterior, que cumplan los siguientes requisitos, seran
consideradas, a efectos de esta Ley, como entidades sin fines lucrativos:

1.9 Que persigan fines de interés general, como pueden ser, entre otros, los de defensa de fos
derechos humanos, de las victimas del terrorismo y actos violentos, los de asistencia social e
inclusién social, civicos, educativos, culturales, cientificos, deportivos, sanitarios, laborales, de
fortalecimiento institucional, de cooperacién para el desarrollo, de promocidn del voluntariado,
de promocién de la accién social, de defensa del medio ambiente, de promocion y atencién a
las personas en riesgo de exclusidn por razones fisicas, econémicas o culturales, de promocién
de los valores constitucionales y defensa de fos principios democréticos, de fomento de la

tolerancia, de fomento de la economia social, de desarrollo de la sociedad de la informacion, o

de investigacion cientifica y desarrolio tecnolégico.

2.9 Que destinen a la realizacién de dichos fines al menos el 70 por 100 de las siguientes
e ingresos:

’ g AEFECTOS DE
a) Las rentas de las explotaciones econdmicas que desarrollen. IDENTIFICACIAN

. o . X N C, Tarruella Foing
b) Las rentas derivadas de la transmision de bienes o derechos de su titularidad. En el calcalenor

°13.195 J

de estas rentas no se incluirén las obtenidas en la transmisién onerosa de bienes inmustl&ded
los que la entidad desarrolle la actividad propia de su objeto o finalidad especifica, siempre que
el importe de la citada transmisién se reinvierta en bienes y derechos en los que concurra dicha

circunstancia.

c) Los ingresos que obtengan por cualquier otro concepto, deducidos los gastos realizados para
la obtencion de tales ingresos. Los gastos realizados para la obtencién de tales ingresos podran
estar integrados, en su caso, por la parte proporcional de los gastos por servicios exteriores,
de los gastos de personal, de otros gastos de gestién, de los gastos financieros y de los tributos,
en cuanto que contribuyan a la obtencion de los ingresos, excluyendo de este calculo los gastos
realizados para el cumplimiento de los fines estatutarios o del objeto de la entidad sin fines
lucrativos. En el calculo de los ingresos no se incluirdn las aportaciones o donaciones recibidas
en concepto de dotacion patrimonial en el momento de su constitucién o en un momento
posterior.

Las entidades sin fines lucrativos deberan destinar el resto de las rentas e ingresos a
incrementar la dotacion patrimonial o las reservas.

El plazo para el cumplimiento de este requisito seré el comprendido entre el inicio del ejercicio
en gue se hayan obtenido las respectivas rentas e ingresos y los cuatro afios siguientes al cierre
de dicho ejercicio.

3.9 Que la actividad realizada no consista en el desarrollo de explotaciones economicas ajenas
a su objeto o finalidad estatutaria, Se entendera cumplido este requisito si el importe neto de
la cifra de negocios del ejercicio correspondiente al conjunto de las explotaciones econdomicas
no exentas ajenas a su objeto o finalidad estatutaria no excede del 40 por 100 de los ingresos
totales de la entidad, siempre que el desarroilo de estas explotaciones econdmicas no exentas
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no vulnere las normas reguladoras de defensa de la competencia en relacién con empresas que
realicen la misma actividad.

A efectos de esta Ley, se considera que las entidades sin fines lucrativos desarrollan una
explotacion econémica cuando realicen la ordenacién por cuenta propia de medios de
produccién y de recursos humanos, o de uno de ambos, con la finalidad de intervenir en la
produccion o distribucion de bienes o servicios. El arrendamiento del patrimonio inmobiliario
de la entidad no constituye, a estos efectos, explotacion econémica.

4.2 Que fos fundadores, asociados, patronos, representantes estatutarios, miembros de los
drganos de gobierno y los cényuges o parientes hasta el cuarto grado inclusive de cualquiera
de ellos no sean los destinatarios principales de las actividades que se realicen por las
entidades, ni se beneficien de condiciones especiales para utilizar sus servicios.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no se aplicaré a las actividades de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico, ni a las actividades de asistencia social o deportivas a que se refiere el
articulo 20, apartado uno, en sus numeros 8.° y 13.9, respectivamente, de la Ley 37/1992, de
28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido, ni a las fundaciones cuya finalidad sea
la conservacion y restauracion de bienes del Patrimonio Histérico Espafiol que cumplan las
exigencias de la Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histdrico Espafiol, o de la Ley de
la respectiva Comunidad Auténoma que le sea de aplicacion, en particular respecto de Ios
deberes de visita y exposicién publica de dichos bienes. aeaite

Lo dispuesto en el primer pérrafo de este nimero no resultaré de aplicacion a las entidpig
que se refiere el parrafo e) del articulo anterior. €

AEFECTOSDE
5.0 Que los cargos de patrono, representante estatutario y miembro del 6rgano de giobienR@ACION
sean gratuitos, sin perjuicio del derecho a ser reembolsados de los gastos debidarmgntta roe
Justificados que el desempefio de su funcion les ocasione, sin que las cantidades perc:lfrcgaosﬁéﬁr’]ﬁq 3 M
este concepto puedan exceder de los limites previstos en la normativa del Impuesto

Renta de las Personas Fisicas para ser consideradas dietas exceptuadas de gravamen.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no resultara de aplicacion a las entidades a que se refiere
el parrafo e) del articulo anterior y respetara el régimen especifico establecido para aquellas
asociaciones que, de acuerdo con la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del
Derecho de Asociacion, hayan side declaradas de utilidad publica.

Los patronos, representantes estatutarios y miembros del érgano de gobierno podran percibir
de la entidad retribuciones por la prestacion de servicios, incluidos los prestados en el marco
de una relacion de caracter laboral, distintos de los que implica el desempefio de las funciones
que les corresponden como miembros del Patronato u érgano de representacién, siempre que
se cumplan las condiciones previstas en las normas por las que se rige la entidad. Tales
personas no podran participar en los resultados econémicos de la entidad, ni por si mismas, ni
a través de persona o entidad interpuesta.

Lo dispuesto en este numero serd de aplicacion igualmente a los administradores que
representen a la entidad en las sociedades mercantiles en que participe, salvo que las
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retribuciones percibidas por la condicién de administrador se reintegren a fa entidad gue
representen.

En este caso, la retribucion percibida por el administrador estar exenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas, y no existiré obligacién de practicar retencién a cuenta de este

impuesto.

69 Que, en caso de disolucién, su patrimonio se destine en su totalidad a alguna de las
entidades consideradas como entidades beneficiarias del mecenazgo a los efectos previstos en
Jos articulos 16 a 25, ambos inclusive, de esta Ley, o a entidades plblicas de naturaleza no
fundacional que persigan fines de interés general, y esta circunstancia esté expresamente
contemplada en el negocio fundacional o en los estatutos de la entidad disuelta, siendo
aplicable a dichas entidades sin fines lucrativos lo dispuesto en el parrafo c) del apartado 1 del
articulo 97 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

En ningun caso tendrén la condicién de entidades sin fines lucrativos, a efectos de esta Ley,
aquellas entidades cuyo régimen juridico permita, en los supuestos de extincién, la reversion de
su patrimonio al aportante de este o a sus herederos o legatarios, salvo que la reversion esté
prevista en favor de alguna entidad beneficiaria del mecenazgo a los efectos previstos en los
articulos 16 a 25, ambos inclusive, de esta Ley.

7.0 Que estén inscritas en el registro correspondiente.

8.0 Que cumplan las obligaciones contables previstas en las normas por las que se rigen o, en
su defecto, en el Cédigo de Comercio y disposiciones complementarias.

9.9 Que cumplan las obligaciones de rendicion de cuentas que establezca su legislacion
especifica. En ausencia de prevision legal especifica, deberdn rendir cuentas antes de
transcurridos seis meses desde el cierre de su ejercicio ante el organismo publico encargado del
registro correspondiente.

10.9 Que elaboren anualmente una memoria econdémica en la que se especifiquen los ingresos
y gastos del ejercicio, de manera que puedan identificarse por categorias y por proyectos, asi
como el porcentaje de participacién que mantengan en entidades mercantiles.

Las entidades que estén obligadas en virtud de la normativa contable que les sea de aplicacion
a la elaboracién anual de una memoria deberédn incluir en dicha memoria la informacién a que

se refiere este numero.

Reglamentariamente, se establecerdn el contenido de esta memoria econémica, su plazo de
presentacidn y el érgano ante el que debe presentarse”.

La Fundacién relne los requisitos citados que ademds se encuentran recogido
estatutos sociales.

AEFECTOS DE
IDENTIFICACION

C. Tarruella Foiné
32 Auditor
L R.OALU.n°13.495
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4.10. Ingresos y gastos

a)

b)

c)

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, la Entidad Gnicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha
de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Las ayudas otorgadas por la entidad se reconocen en el momento en que se

apruebe su concesion.

4.11. Provisiones y contingencias

a)

b)

Las obligaciones existentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de
sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la
Entidad cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados se registran
en el balance como provisiones por el valor actual del importe més probable que se
estima que la Entidad tendréa que desembolsar para cancelar la obligacion,

La compensacion para recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidon
no supone una minoracién del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento
en el activo de la Entidad del correspondiente derecho de cobro, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, registrandose dicho activo
por un importe no superior de la obligacién registrada contablemente.

4.12. Criterios empleados para el registro y valoracién de los gastos de personal

a)

b)

c)

4.13. Subvenciones, donaciones y legados

a) Las subvenciones, donaciones y legados, de capital no reintegrables se vz

Para el caso de las retribuciones por prestacion definida las contribuciones a realizar
dan lugar a un pasivo por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre
del ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas.

Excepto en el caso de causa justificada, las entidades vienen obligadas a indemnizar
a sus empleados cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del
empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan

.

surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision d¢

o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizacioneﬁw%
el despido. Bl P e
3, ¥l

el importe concedido, reconociéndose inicialmente como ingresos dirdctaments:. .
imputados al patrimonio neto y se imputan a resultados en proporgién sadida
depreciacién experimentada durante el periodo por los activos financla884-pbt? *°

AEFECTOS BE
IDEAAIPGHCION

dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se
imputaran al resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en
inventario de los mismos.

b) Si las subvenciones, donaciones o legados fueran concedidos por los asociados,

fundadores o patronos se sigue el mismo criterio que el punto anterior, salvo que
se otorguen a titulo de dotacién fundacional o fondo social, en cuyo caso se
reconocen directamente en los fondos propios de la entidad.

¢) Las aportaciones efectuadas por un tercero a la dotacién fundacional o al fondo

social también se reconocen directamente en los fondos propios.

d) Mientras tienen el caracter de subvenciones, donaciones y legados, reintegrables

se contabilizan como deudas a largo plazo transformables en subvenciones.
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e) Cuando las subvenciones, donaciones y legados se concedan para financiar gastos
especificos se imputaréan como ingresos en el ejercicio en que se devenguen los
gastos que estan financiando.

4.14. Fusiones entre entidades no lucrativas

Las cuentas anuales adjuntas de la Fundacidn no presentan importe alguno por este
concepto.

4.15. Negocios conjuntos

Las cuentas anuales adjuntas de la Fundacién no presentan importe alguno p A BBt Os pE
concepto. IDENTIFICACION
C. Tarruelta Foué

Auditor
ROALC n°1 3.195

4.16. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

En el supuesto de existir, las operaciones entre entidades del mismo grupo, con
independencia del grado de vinculacion, se contabilizan de acuerdo con las normas generales.
Los elementos objeto de las transacciones que se realicen se contabilizaran en el momento
inicial por su valor razonable. La valoracién posterior se realiza de acuerdo con lo previsto
en las normas particulares para las cuentas que corresponda.

Esta norma de valoracion afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Norma de.
elaboracién de las cuentas anuales 132 del Plan General de Contabilidad y en la Norma 112
de valoracion de las normas de adaptacién. En este sentido:

a) Se entendera que una entidad forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas
por una relacidn de control, directa o indirecta, andloga a la prevista en el articulo 42
del Cédigo de Comercio, o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio
por una o varias personas juridicas que actlen conjuntamente o se hallen bajo
direccion unica por acuerdos o cldusulas estatutarias. En particular, se presumird que
dos entidades no lucrativas tienen la consideracion de entidades del grupo cuando
ambas entidades coincidan en la mayoria de personas que componen sus respectivos

dérganos de gobierno.

b) Se entendera que una entidad es asociada cuando, sin que se trate de una entidad
del grupo en el sentido sefialado, la entidad o las personas fisicas dominantes, ejerzan
sobre esa entidad asociada una influencia significativa, tal ¢omo se desarrolla
detenidamente en la citada Norma de elaboracion de cuentas anuales 133,

¢) Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la
posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre
accionistas o participes, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma
de decisiones financieras y de explotacién de la otra, tal como se detalla
detenidamente en la Norma de elaboraciéon de cuentas anuales 152,

Se consideran partes vinculadas a la Entidad, adicionalmente a las entidades del grupo,
asociadas y multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o indirectamente alguna
participacion en la Entidad, o en su dominante, de manera que les permita ejercer sobre una
u otra una influencia significativa, asi como a sus familiares préximos, al personal clave de
la Entidad o de su dominante (personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la
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planificacion, direccién y control de las actividades de la entidad, ya sea directa o
indirectamente), entre la que se incluyen los Administradores y los Directivos, junto a sus
familiares proximos, asi como a las entidades sobre las que las personas mencionadas
anteriormente puedan ejercer una influencia significativa.
Asimismo, tienen la consideraciéon de parte vinculadas las empresas que compartan algin
consejero o directivo con la Entidad, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa
en las politicas financiera y de explotacion de ambas, y, en su caso, los familiares préximos
del representante persona fisica del Administrador, persona juridica, de la Entidad.

5.

Inmovilizado Material

Las partidas que componen el inmovilizado material de la Fundacién, asi como el movimiento
de cada una de estas partidas se pueden observar en el siguiente cuadro:

EJERCICIO 2025

Descripcién Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final
217.Equrp?§?,procesos 996,26 € 996,26 €
et e o 996,26€ S R 996,26€ ]
Amortizacién Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final
281 .Amaortizacion 996,26 € 996,26€
_@cumulada | "0 ] N
TOTAL 996,26 € 996,26€
6. Inversiones Inmobiliarias
) ,|AEFECTOSDE | |
Las cuentas anuales adjuntas de la FundacionoaeTprgsenian importe alguno por este
concepto. C. Tatruella Fo:né
Audditor
7. Bienes del Patrimonio cultural ROAL.7°13185 |

Las cuentas anuales adjuntas de la Fundacion no presentan importe

concepto.

8.

Inmovilizado Intangible

alguno por este

Las partidas que componen el inmovilizado intangible de la Fundacion, asi como el
movimiento de cada una de estas partidas se pueden observar en el siguiente cuadro:

EJERCICIO 2025

Descripcion Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final
203.Propiedad 1.354,40 € 1.354,40 €
_ industrial |} - f . B
TOTAL 1.354,40 € 1.354,40 €
Amortizacion Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final
203.Propiedad 1.354,40 € 1.354,40 €
__industrial R R |
TOTAL 1.354,40 € 1.354,40 €
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Las cuentas anuales adjuntas de la Fundacion tan solo incluyen el gasto per el alquiler del
local donde realiza sus actividades

10,

Activos financieros

a) Categorias de activos financieros

El valor en libros de cada una de las categorias de activos y pasivos financieros
sefalados en la norma de registro y valoracién novena, de acuerdo con la siguiente

estructura.

Activos financieros no corrientes.

El analisis del movimiento durante el ejercicio para cada clase de activos financieros no

corrientes es el siguiente:

Instrumentos Y — Cr.éditos,
de derivados y
patrimonio represzr;tativos otros TOTAL
deuda

Saldo inicio del ejercicio 2024 411.267,87 1.695.887,78| 7.477.066,42 9.584.313,77
(+) Altas 158.002,18 391.399,62| 6.895.742,25 7.445.144,05
(-) Salidas y reducciones -24.698,40 -184.312,40| -8.090.785,18 -8.299.795,98
(+/-) Traspasos y otras

variaciones

Saldo final del ejercicio 2024 544,571,65 1.903.066,70| 6.282.023,49 8.729.661,84
(+) Altas 214.142,88 531.469,10 | 12.842.299,19| 13.587.911,17
(-) Salidas y reducciones -71.206,83 -689.763,25|-10.110.570,51| -10.871.540,59
(+/-) Traspasos y otras

variaciones

Saldo final del ejercicio 2025 687.507,70 1.744.772,55| 9.013.752,17 11.446.032,42
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Detalle de los Créditos a Largo Plazo
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Euros - afio 2025

. Saldo . . Saldo al
Prestatario al 01/01/2025 Entradas Salidas 31/12/2025
ACCESO 289,733 198,192 54,264 433,661
ACEP Burkina Faso 416,902 10,098 427,000 -
Addosser 489,295 30,591 303,208 216,678
ALTECH 240,380 22,569 118,259 144,690
AMAPURI - 131,722 15,578 116,144
Arriba Inclusive Finance 497,216 44,519 99,195 442,540
ASA Rwanda 436,190 30,317 283,621 182,886
ASA Tanzania 509,322 49,729 201,039 358,012
AVANZA SOLIDO 224,321 5,417 229,738 -
AVANZA SOLIDO 2 300,159 16,514 198,218 118,455
AVANZA SOLIDO 3 - 436,921 7,507 429,414
BABBAN GONA 4 - 670,834 25,129 645,705
Baobab CI 2 501,293 523,132 513,375 511,050
Beneficial Returns Fund - 257,855 172,748 85,106
Butterfly Learnings - 436,310 140 436,170
CAMEROON IMPACT LOAN 96,256 14,144 110,400 -
COMACO 3 163,221 272,449 201,592 234,078
CONTACTAR 1 522,259 69,166 591,425 -
EAST AFRICA FRUITS 116,868 4,411 121,279 -
EKI MKF 252,646 7,354 260,000 -
ELET CAPITAL - 446,497 5,980 440,517
ENLACE 493,557 21,278 222,576 292,259
FACES 494,071 494,071 -
FAMA Nicaragua 330,915 19,787 203,791 146,911
FINAE 86,188 1,206 44,534 42,860
Finca Kirguistan - 439,956 8,102 431,854
FONDATION ARRAWAJ - 341,279 2,701 338,578
FUNDENUSE - 435,224 5,543 429,681
GGEM Farming 1\ 385,556 17,021 61,929 340,648
GNA 2 144,775 7,726 152,501 -
HUMO 477,245 97,477 75,376 499,346
JKCC 723,459 51,064 135,738 638,785
JWS - 430,355 3,704 426,651
KENNEMER 716,979 150,621 235,286 632,314
KIF 1 245,744 1,259 247,003 -
KIF 2 AEFECTCSOE - 484,383 51,135 433,248
KMF A 433,120 70,526 503,645 -
LATITUDE ¢ Taruella Foobé - 231,337 18,927 212,410
LEAP TRUST Auditor 271,746 21,515 250,231
MDAAS R.OALC.N*13.485 ] 64,322 4,643 68,965 =
MYAGRO 725,702 28,321 754,022 -
ONE ACRE FUND CATALYTIC 581,093 167,076 107,775 640,393
ONE ACRE FUND SUBORDINATED 144,386 894 144,386 894
ONE PUHUNAN 713,781 43,564 757,345 -
ORIGIN FRESH - 436,932 6,753 430,179
Oxus Tajikistan 1 510,143 14,982 525,125 -
Oxus Tajikistan 2 - 530,242 43,942 486,300
PAMECAS 501,314 33,489 200,950 333,853
PERUCAL - 129,967 1,806 128,161
PROXIMITY FINANCE 338,115 38,162 299,953
SHARE Guatemala 2 497,115 34,155 94,709 436,562
SWAHILI HONEY - 134,433 6,665 127,768
TRANSCAPITAL 489,373 62,301 138,765 412,909
TRUST&CARE Rwanda 48,406 10,000 38,406
TYM 454,774 5,209 459,983 -
UNACREP 308,106 4,463 312,569 -
Vital Finance 2 - 313,533 10,875 302,658
Parte vinculante de préstamos a l/p (k) -8,731,569.62 4,392,007.86 -4,339,561.76
Parte vinculante de préstamos a i/p (i} -222,451.56 26,849.85 -195,601.71
Total 6,282,023 12,842,299 10,110,571 9,013,752
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Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito

El andlisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por
deterioro originadas por el riesgo de crédito es el siguiente:

Clases de activos financieros no corrientes

Instrumentos de rep rgzéonrtiiwu i Créditos, derivedos —
patrimonio de deuda y otros (1)
Pérdida por deterioro al inicio del
ejercicio 2024 1.215.942,93
(+) _Correccmn valorativa por -459.682,20
deterioro
(-) Reversidén del deterioro 279.281,92

(-) Salidas y reducciones
{+/-) Traspasos y otras variaciones
{combinaciones de negocio, etc)

Pérdida por deterioro al final del

ejercicio 2024 1.035.542,65
(+) Correccién valorativa por

deterioro 21.399,00
(-} Reversidn del deterioro -106.971,65
(-) Salidas y reducciones

(+/-) Traspasos y otras variaciones % EEECTC ’:»; PE

(combinaciones de negocio, etc) TIFICACION

Pérdida por deterioro al final del C. TarruelialF oir:é

ejerciciop2025 . Autin ' 949.970,00

b) Activos financieros designados a valor razonable con cambios en la cuenta de

resultados
Créditos, derivados y Otros
Categorias 2025 2024

Actives por derivados financieros a largo 1.531.914.89 € 1.132.930.00 €
plazo ’ e ' : 4
Inversiones financieras a I/p en

687.507,70 € 544.571,65 €
instrumentos de patrimonio
Valores represent.deuda I/p 212.765,96 € 770.045,00 €
TOTAL 2.432.188,55 € 2.447.546,65 €

Activas por derivados financieros a largo plazo

Euros - Afio 2025
S e oas ' | Entradas Salidas B el
Fondo REGMIFA 962.557,00 111.493,17 851.063,83
Spark Africa Fund 170.373,00] 276.860,10 21.701,19 425.531,91
Total Impact Notes 0,00 255.319,15 0,00 255.319,15
TOTAL 1.132.930,00 532.179,25 133.194,36 1.531.914,89
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Inversiones financieras a l/p en instrumentos de patrimonio

Euros - Afio 2025

S oss " | Entradas Salidas | o0 o s

Participaciones en INJARO 370.908,65 42.962,65|  327.946,00
Participaciones en LUMNI INC. 48.132,00 5575,4 42.556,60
Pt RaRihes 2 TAnsiom Hesth 125.531,00| 214.142,88| 22668,78|  317.005,10
TOTAL 544.571,65 214.142,88 71.206,83  687.507,70

Se ha dotado una provision en Injaro por valor de 327.946€ y en Lumni de 42,557 €.

c) Entidades del grupo, multigrupo y asociadas
Las cuentas adjuntas de la Fundacién no presentan saldos por este concepto.
d) Informacion sobre bienes y derechos situados en el extranjero:

De acuerdo con lo previsto en el articulo 42.ter.4 y art. 42. Bis. del Real Decreto 1065/2007,
del 27 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de Inspeccion Tributaria, esta parte
manifiesta ser titular de los siguientes bienes y derechos situados en el extranjero:

Aportacién 1

INJARQ AGRICULTURAL CAPITAL HOLDING LTD.
24 Dr.Joseph Riviere Street Port Louis
PO BOX 80 MAURITIUS

Razon social y domicifio

Titular

NETRI FUNDACION PRIVADA

Subclave de bien o derecho

Valores o derechos representativos de la
participacién en cualquier tipo de entidad juridica

Valforacién a 31 de diciembre

327.946€

Identificacion de valores

C109383

Observaciones

Durante el ejercicio no se han adquirido nuevas
participaciones

Aportacion 2

Razon social y domicilio LUMNI INC
77 Harbor Drive 41. KeyBiscayne FL 33149-EEUU
Titular NETRI FUNDACION PRIVADA

Subclave de bien o derecho

Valores o derechos representativos de la
participacion en cualquier tipo de entidad juridica

Valoracidon a 31 de diciembre

42,556 €

Identificacion de valores

LUMNI INC

Observaciones

Durante el ejercicio no se han adquirido nuevas
participaciones
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Aportacion 3:
Razdn social y domicilio TRANSFORM HEALTH FUND LLC.
Apex House, Bank Street, TwentyEight,
Cybercity, Ebene, 72201 Mauritius

Titular NETRI FUNDACION PRIVADA
Valoracion a 31 de diciembre 317.005,10€
Identificacidon de valores THF

Durante el ejercicio se han adquirido nuevas

Observaciones
participaciones por valor de 214.143€.
Valores representativos de deuda a largo plazo AEFECTOS DE
IDENTIFICACION
C. Tarruella Fo:ng
Auditor
Euros - Afio 2025 ROAC.713.195 |
Saldo a 1 de enero Saldo 31 de
de 2025 Entradas |  Salidas diciembre 2025
Bonos GREEN LIGHT 481.278,00 268.512,04 212.765,96
Bonos TERRA PAY 288.767,00 288.767,00 0,00

Inversiones financieras a corto plazo

Créditos, derivados y Otros

Categorfas 2025 2024
A et E“je";':{jfnirﬁzm Plazs n 2.041.459,98 € 1.461.427,73 €
Créditos a corto plazo 4.535,163,47 € 8.954.021,18 €
Imposiciones a corto plazo 19.304,86 €
TOTAL 6.595.928,31 € 10.415.448,91 €

En esta categoria se han incluido los valores representativos de deuda que no se han incluido
en otra categoria.

Se ha valorado inicialmente por su valor razonable y se han incluido en su valoracién inicial
el importe de los derechos preferentes de suscripcién y similares, que se han adquirido.
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Posteriormente estos activos financieros se valoran por su valor razonable, sin deducir los
costes de transaccion en los cuales han de incurrir para su venta,

Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registran directamente en el
patrimonio neto.

Detalle de las Inversiones Financieras a corto plazo:

Euros - Afio 2025
Saldo a 1 de enero . Saldo 31 de
de 2025 EAHALas Salidas diciembre 2025
F.I. ALTAIR PATRIMONIO 981.593,11 981.593,11 0,00
ALPHAMUNDI 94.,812,00 5.818,00 23.650,24 76.979,76
DEPOSITOS CAIXABANK 0,00 3.400.000,00 2.900.000,00 500.000,00
gglzgsnos BE0: LOMBARD 0,00 11.841.713,00|  10.376.134,00|  1.465.579,00
DEPOSITOS SANTANDER
CENTRAL 385.022,62 385.022,62 0,00
TOTAL 1.461.427,73 € 15.247.531,00 €| 14.666.399,97 €| 2.042.558,76 €
Euros - ARo 2024
Saldo a 1 de enero . Saldo 31 de
de 2024 Entradas Salldss diciembre 2024
F.I. ALTAIR PATRIMONIO 1.169.332,81 € 57.260,30 € 245.000,00 € 981.593,11 €
ALPHAMUNDI 0 94.812,00 € 0 94,812,00 €
DEPOSITOS CAIXABANK 2.262.443,43€} 4.116.639,57 €| 6.379.083,00 £ 0,00
DEPOSITOS SANTANDER
CENTRAL 0 764.555,00 € 379.532,3B€ 385.022,62 €
TOTAL 3.431.776,24 € 5.033.266,87 € 7.003.615,38€ 1.461.427,73 €

AEFECTOS DE
IDENTIFICACIAN

C. Tarruella Foins
Auditar
RGALC. n°14
\ 113,195
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Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Categorias gg?;.’ al 31 de diclembre Saldo al 31 de diciembre 2024
AEFECTOS DE
Efectivo 1.167.859,18 € 1.480.655,79 € IDENTIFICACION
TOTAL 1.167.859,18 € 1.480.655,79 € iy
J.O.A.C. 71°13.195 J

10.1 INFORME ANUAL SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE
CONDUCTA EN RELACION CON LAS INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES QUE
LA FUNDACION HA DE REALIZAR EN EL. MERCADO DE VALORES

En conformidad con el que prevén el articulo 11.6 de los “Estatutos
de Netri Fundacién Privada”, el articulo 333-10 del “Libro III del Cédigo Civil de Catalufia” y
el apartado 3.2 del "Cddigo de conducta de Netri Fundacion Privada para la realizacién de
inversiones temporales en el ambito del mercado de valores”, se formula, dentro de la
Memoria del ejercicio econémico cerrado a 31 de diciembre de 2025, “el Informe anual sobre
el grado de cumplimiento del mencionado Cédigo de Conducta en relacién con las inversiones
financieras temporales que la Fundacién ha de realizar en el mercado de valores”.

Asi, durante el ejercicio 2025 al que corresponden las cuentas anuales que se presentan, la
Entidad ha realizado todas las inversiones financieras temporales que se encuentran
reflejadas y detalladas en las presentes cuentas, siempre en conformidad con los principios,
medidas de obligado cumplimiento y recomendaciones recogidas al Céddigo de Conducta de
la Entidad que fue aprobado por su Patronato, en cumplimiento del Acuerdo del Consejo de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores de 20 de febrero de 2019, por el que se aprobé
el Codigo de conducta relativo a las inversiones de las entidades sin dnimo de lucro, no
habiéndose producido en el ejercicio 2025 desviaciones respecto de los criterios contenidos
en el mencionado Cédigo de Conducta de Netri Fundacién Privada.

En especial, se han tenido en cuenta los siguientes principios para seleccionar las
diferentes inversiones financieras:

* Las personas que realizaron las inversiones financieras cuentan con suficientes
conocimientos técnicos, y/u ofrecen suficientes garantias de competencia profesional e
independencia.

» Se ha valorado y vigilado, en todo momento, que se haya producido el equilibrio necesario
entre la seguridad, liquidez, sostenibilidad y rentabilidad que ofrecian las diferentes
posibilidades de inversion, atendiendo las condiciones del mercado en el momento de la

contratacion.
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¢ Se han diversificado los riesgos correspondiendo a las inversiones y, ademas, con el objeto
de preservar la liquidez de las inversiones, la Entidad ha llevado a cabo sus inversiones
temporales en valores o instrumentos financieros negociados en mercados secundarios
oficiales, que se encuentran bajo el ambito de supervision de la Comisién Nacional del

Mercado de Valores.

» A efectos del que dispone el Cédigo de Conducta de Netri Fundacion Privada, se han
considerado valores mobiliarios e instrumentos financieras aquellos comprendidos en el
articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores, asi como las participaciones en instituciones de
inversion colectiva.

* La Entidad no ha llevado a cabo operaciones que respondan a fines meramente
especulativos de los recursos financieros, en especial ventas de valores a corto, operaciones
intradias, operaciones a los mercados de futuros y opciones, excepto que fueran con el fin
de cobertura, o cualquier otra inversién de naturaleza analoga.

11. Pasivos financieros

a) Clasificacién por vencimientos
Las clasificaciones por vencimiento de los pasivos financieros de la Entidad, de los

importes que venzan en cada uno de los siguientes afos al cierre del ejercicio y hasta
su Ultimo vencimiento, se detallan en el siguiente cuadro:

Vencimiento en afios
1 2 TOTAL
Deudas 0
Deudas con entidades de crédito 0
Otros pasivos financieros 0
Deudas con entidades grupo y asociadas 0
Beneficiarios-Acreedores 0
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 0
Proveedores, entidades del grupo y asociadas
Acreedores varios 53,501.36 € 53,501.36 €
Otras deudas con las AA.PP 3,626.62 € 3,626.62 €
TOTAL 57,127.98 € 57,127.98 €

b) Deudas con garantia real

Las cuentas adjuntas de la Fundacién no presentan saldos por este concepto.

¢) Impago e incumplimiento de condiciones contractuales

Durante el ejercicio no se han producido incumplimiento de obligaciones de p3

A EFECTOS DE
IDENTIFICACION

C. Tatruella Fomsé
Auditor
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12. Fondos propios

Movimiento de Fondos Propios
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Resultado del Ajustes
2024 Fondo Social Remanente ejercicio va!ogic:én Total
Saldo al d3€1 ?f’;zg“‘embre 690.420,41 | 18.687.077,66| -679.417,50| -49.933,71| 18.648.146,86
Salda éodz‘“’f”em 9 |690.420,41|18.687.077,66| -679.417,50| -49.933,71| 18.648.146,86
D:strabucro;oczleBI resultado - -679.417,50 679.417,50 . 0
Otros movimientos 0 - 0
Ajustes valoracion A.F.vta
2094 98.855,38 98.855,38
Res“'tad"zsog‘f £jeracio 853.740,89 853.740,89
Saldo al 31 de diclembre de | 690.420,41 | 18.007.660,16| 853.740,89| 48.921,67| 19.600.743,13
Resultado del Ajustes
2025 Fondo Social Remanente ejercicio vaio;:accion Total
=dldo al ?jé ‘;g f‘c‘embre 690.420,41|18.007.660,16| 853.740,80| 48.921,67| 19.600.743,13
Sald gl éodz"'se”e“’ e |690.420,41|18.007.660,16| 853.740,89| 48.921,67 | 19.600.743,13
Dismb“d";ogf rRslitEda 853.740,89| -853.740,89 0,00
Qtros movimientos 0,00
Ajustes valzoggglon A.F.vta 0 -| -48.921,67 -48.921,67
Res“'tad"zso‘;?s' gjerdico -1.335.620,26 -1,335.620,26
Saldo al 315’32‘3'3“‘9““"9 de | 690,420,41 | 18.861.401,05 | -1.335.620,26 0,00| 18.216.201,20
Composicion Fondo social:
Concepto Importe
Saldo a 31/12/2024 690.420,41 €
Donaciones 2024 destinadas al 0.00 €
Fondo Social ! A EFECTOS DE
IDENTIFICACION
Saldo a 31/12/2025 690.420,41 €
C. Talruelia Founé

Auditor
L R.OAC. n°13.195

13. Subvenciones, donaciones y legados.

Durante el ejercicio 2025, la Fundacién ha recibido donaciones por importe de 51.000€
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Detalle de la situaciéon con la Administracion Tributaria
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El detalle de la situacion con la Administracion Tributaria al 31 de diciembre de 2025 es el

siguiente:
Cuenta Saldos deudores

I.R.P.F. (profesionales) -3.626,62 €

H.P. Retenciones y pagos a
" 738,31 €

Impuesto sobre sociedades
2024 11.549,60 €
TOTAL 8.661,29 €

Impuesto sobre beneficios: régimen fiscal aplicable

De acuerdo con lo que establece la ley 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen de las
entidades sin fines lucrativos y de incentivos fiscales al mecenazgo, las fundaciones se
encuentran exentas del Impuesto sobre Sociedades por los resuliados obtenidos en el
ejercicio de las actividades que constituyen su objeto social o finalidad especifica. Sin
embargo, la Fundacion no estd exenta de presentacién del Impuesto sobre Sociedades,

aunque la base imponible sea nula.

La Fundacion no ha desarrollado durante el ejercicio 2025 actividades no exentas.

Otros tributos:
No existe ninguna informacion significativa en relacion con otros tributos.

15. Ingresos y gastos

AEFECTCS DE
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Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que
representan y con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o

financiera derivada de ellos.

a) Detalle de los ingresos del ejercicio

Concepto 2025 2024
Otros ingresos 51.000 € 77,02 €
Ingresos financieros 1.338.275,24 € 1.352.129,15 €
Diferencias de cambios positivas 105.096,16 € 882.538,12 €
Diferencias de cambio negativas -1.868.943,26 € -154.403,21 €
Diferencias de cambio -1.763.847,10 € 728.134,91 €
Pérdidas por deterioro de créditos -21.399,00 € -231.681,27 €
Reversion deterioro de créditos 106.971,65 € 75.850,74 €
Deterioro por reversion créditos 85.572,65 € -155.830,53 €
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Euros
Subgrupo/ Cuenta / Subcuenta Importe 2025 Importe 2024

621 |Arrendamientos y canones 815,41 € 792,47 €
623 |Servicios de profesionales independientes 296.690,35 € 283.713,62 €
626 |Servicios bancarios y similares 9.943,33 € 4,178,87 €
628 | Suministros 2.230,49 € 1.270,79 €
629 | Otros servicios 10.497,65 € 10.615,67 €
631 | Otros tributos 159,51 € 91,65 €
640 |Sueldos y Salarios 0,00 €
642 |Seguridad Social cargo empresa 0,00 €

Gastos explotacion 320.336,74 € 300.663,07 €

Ayudas concedidas

721.546,11 €

754.592,44 €

669 |Otros gastos financieros 4.738,20 € 125,21 €
678 |Gastos excepcionales 16.288,94 €
¢) Ayudas monetarias y no monetarias
No se han realizado.
AEFECTOS DE
IDENTIFICACION
16. Provisiones y contingencias ¢ Taruella Foid
Aﬁo 2025 L R.O.:Lufl;o"{l3.195
SALDO Retrocesién DOTACION
DETALLE DE LA PROVISION INICIAL Perdida/Cancelacién 2025 SALDO FINAL
2025
LEAP TRUST -203,809,00 21.399,00 ~225.208,00
INJARO -342.810,65 14.864,65 -327.946,00
FINAE -64.641,00 43,211,00 -21.430,00
TRUST&CARE Rwanda -43.565,00 5.159,00 -38.406,00
PROXIMITY FINANCE -332.585,00 38.162,00 -294.423,00
LUMNI -48,132,00 5.575,00 -42.557,00
TOTALES -1.035.542,65 106.971,65 21.399,00 -949.970,00

46




MEMORIA 2025

Causas de morosidad y evolucion previsible de las provisiones:

Proximity Finance (Myanmar):

Fundacién Netri concedié un préstamo a Proximity Finance a principios de 2021, en un
contexto en el gue Myanmar mostraba una evolucion politica favorable tras las elecciones
presidenciales de noviembre de 2020. Sin embargo, esta trayectoria se vio abruptamente
interrumpida por el golpe de Estado militar de febrero de 2021.

Desde entonces, el pais ha entrado en un escenario de conflicto civil, con consecuencias
severas para la economia y el tejido social. La elevada inestabilidad ha afectado de forma
significativa a las operaciones del sector de microfinanzas, dificultando el cumplimiento de
las obligaciones financieras y dando lugar a miltiples solicitudes de proérroga vy
reestructuracién por parte de las entidades. En este contexto, en 2023 la Fundacién registré
una provisién del 100% sobre el valor de la posicién. Durante 2025, la inversion ha estado
sujeta a un proceso de reestructuracion en el que se ha acordado un acuerdo entre la entidad
y los acreedores, actualmente pendiente de aprobaciéon regulatoria y cuya ejecucion se preveé
en 2026, De acuerdo con los términos preliminares, se estima una recuperacién aproximada
del 9% del principal, a percibir en varios plazos, junto con la condonacién de intereses. Hasta
la formalizacidn definitiva del acuerdo, la Fundacién mantiene la provisidon del 100% sobre
esta posicion a cierre de 2025.

Como resultado de esta condonacion de deuda, Proximity Finance continla siendo una
entidad en funcionamiento (going concern) y mantiene su capacidad de otorgar financiacion
a agricultores en Myanmar, a pesar de las muy dificiles condiciones macroecondmicds. » ﬂ

FINAE (Mexico) _ _
AEFECTOS DE

IDENTIFICACION

Fundacién Netri concedi6 un préstamo a FINAE en 2016 con el objetivo de financiar el acceso .. .

a educacion superior de estudiantes mexicanos de ingresos medios y bajos en universidadesor

privadas de calidad. Desde entonces, la operacion ha sido objeto de divepegd 1t )

reestructuraciones (2019, 2020 y 2024), incluyendo su conversion a moneda local y la

reduccion de la tasa de interés a cero, con un esquema de repago vinculado a los flujos de

la cartera de préstamos estudiantiles subyacente. Ante la incertidumbre en los niveles de

recuperacion, la Fundaciéon ha mantenido en los Ultimos ejercicios una provision del 75%

sobre el valor de la posicion.

En 2025, se alcanzé un acuerdo definitivo con FINAE para la liquidacion anticipada de la
deuda mediante un pago con descuento sobre el principal pendiente. En virtud de este
acuerdo, se ha establecido un perdon del 50% del saldo, fijando un importe final a pagar de
aproximadamente 23.500 euros, a ser abonado en cuatro cuotas mensuales a partir de
febrero de 2026, sin devengo de intereses y con aplicacién integra de los pagos a
amortizacién de principal. Una vez completados los pagos, se procedera a la cancelacion total

de la obligacion.
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Trust and Care Rwanda (Ruanda)

Desde 2007, la Fundacién Netri colabora con la ONG Trust and Care con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida en Ruanda a través de la educacién. Ademads de apovyar a
estudiantes durante sus estudios primarios y secundarios, Trust and Care concede préstamos
sin intereses a jOvenes universitarios, que se reembolsan una vez finalizan sus estudios y

acceden al mercado laboral.

Entre 2012 y 2019, Fundacion Netri concedid siete préstamos a Trust and Care para financiar
este programa de educacién superior. No obstante, la persistente devaluacién del franco
ruandés frente al délar en los dltimos afios ha incrementado significativamente la carga de
repago para los beneficiarios. En este contexto, se ha acordado la conversién de la deuda de
dolares a moneda local, asi como la extensién del plazo de vencimiento hasta 2027.

Durante 2025 se han registrado repagos parciales por parte de algunos beneficiarios ya
incorporados al mercado laboral. Sin embargo, una proporcién relevante de los estudiantes
aun no ha accedido a empleo, por lo que no se encuentran obligados a iniciar los pagos. En
consecuencia, y atendiendo a la incertidumbre sobre el ritmo de recuperacion, la Fundacién
ha incrementado la provision hasta el 100% del saldo pendiente.

Trust and Care ha permitido que 49 estudiantes accedan a estudios universitarios a través
de estos préstamos,

Leap Trust (Kenia)

En 2021 Fundacién Netri invirtid en LEAP Trust para respaldar su desempefio en otorgar
préstamos a precios asequibles a estudiantes de familias de bajos ingresos en Kenia. Desde
el inicio de la pandemia de Covid-19, el entorno laboral se ha deteriorado significativamente,
lo que ha provocado que muchos graduados no hayan podido acceder a un empleo estable.
En consecuencia, las tasas de reembolso de los préstamos estudiantiles han sido
considerablemente mas bajas de lo previsto inicialmente. Como resultado, el Leap Trust no
pudo cumplir con el calendario de pagos original establecido en 2021 y se restructurd el
préstamo en 2024,

En 2025 se recibié un pequefio pago de capital, pero la situacién sigue siendo muy precaria.
Los niveles de empleo siguen siendo débiles, con solo aproximadamente un 28% de los
graduados actualmente empleados. Dado este contexto, hemos incrementado la provision

hasta el 90% del capital pendiente,

Leap ha financiado aproximadamente a 860 estudiantes, en su mayoria procedentes de
entornos de bajos ingresos y con acceso limitado a financiacién tradicional, muchos de ellos

siendo la primera generacién en acceder a estudios superiores.

AEFECTOS DE
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¢. Tatruella Fou:é
48 Auditor
L R.OAL. n°13.195




MEMORIA 2025

Injaro Agricultural Capital Holdings Limited (Injaro) y Lumni Inc (Lumni)

En relacion con Injaro y Lumni, al tratarse de inversiones en capital (equity), se clasifican
como inversiones no fundacionales (es decir, no forman parte del calculo del 70%). A
continuacién, se presenta un breve resumen de su situacién actual.

Injaro Agricultural Capital Holdings Limited es un fondo de impacto creado en 2012 con
el objetivo de combinar impacto social y rentabilidad financiera mediante inversiones en
pymes agroindustriales en Africa Occidental. A la fecha, las distribuciones realizadas
representan aproximadamente un 15,9% del capital invertido. El valor liquidativo actual
(NAV) publicado por el administrador Ocorian, equivale a alrededor de un 7,6%. Dado el
débil desempefio del fondo y los retrasos prolongados en la liquidacién de las posiciones
restantes, adoptamos un enfoque prudente y valoramos la posiciéon remanente al 0%.

Desde una perspectiva de impacto, el fondo ha tenido mas éxito, ha contribuido al desarrollo
de cadenas de valor agricolas locales en Africa Occidental, facilitando aproximadamente 79,5
millones de ddélares en compras a proveedores locales y beneficiando a més de 3,7 millones
de personas en distintos grupos de interés. Estas inversiones han apoyado principalmente a
pequefias y medianas empresas agroindustriales, promoviendo el empleo, la productividad
agricola y el desarrollo econémico en regiones con acceso limitado a financiacion.

Lumni Inc impulsa el acceso a la educacidn superior en Latinoamérica mediante un modelo
de inversién basado en Acuerdos de Ingresos Compartidos (AIC), que permite a los
estudiantes financiar sus estudios y reembolsar en funcidn de sus ingresos futuros. En 2013,
Netri Fundacién Privada entré en el capital, pero tras varias ampliaciones de capital en las
gue no participamos, nuestra participacion se ha diluido significativamente. A la luz de esta
dilucién y de una valoracién independiente recibida en 2024, mantenemos una provision del
100%.

En cuanto a su impacto, Lumni ha financiado a 27.176 estudiantes desde su inicio, que, de
otro modo, no habrian podido completar sus estudios por falta de financiacion.

17. AVALES

No existen avales, ni fianzas ni garantias prestados por Netri Fundacién Privada ante terceros
a fecha 31.12.2025.

AEFECTOSDE |
IDENTIFICACION
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18. Especificacién y forma de calculo del importe destinado a la realizacién de
fines de interés general y seguimiento del cumplimiento del requisito previsto en

el articulo 3.29 de la Ley 49/2002

A continuacion, detallamos el importe en euros que ha sido destinado a la realizacién de fines

de interés general.

Modelo de ingresos

Conceptos

Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente.

{importes en euros) Importes
Prestaciones de serviclos
Trabajos realizados por la entidad para su activo.
Ingresos por serviclos al personal.
51.000,00 €

Subvenciones, donaciones y legados traspasados al resultado del ejercicio.

Ingresos financieros.

1.261.867,34 €

Variacién del valor razonable en instrumentos financieros.

76.407,90 €

Diferencias de cambio.

105.096,16 €

Deterioro de bienes destinados a las actividades, primeras materlas y otros
aprovisionamientos (reversion)

Deterioros y pérdidas (reversién)

Resultados por enajenaciones y ctros

106.971,65 €

Otros resultados R

AEFECTOS [F

Varlacion de existencias de productos acabados y en curso de fabricacién.
EERTFEACH R
Reintegro de ayudas y asignacionés.
CTTaTUEE FUTT e
Exceso de provisiones, Agditor

L RUALC T3 795

Ingresos (1)

1.601.343,05 €

Resultado positivo obtenido con la enajenacion o gravamen de los bienes que se reinvierten

en la adquisicién o la mejora de otros bienes. (2.1) 0
Subvenclones, donacicnes y legados no reintegrables con finalidad especifica, traspasados al 0
resultado del ejercicio. (2.2)

Subvenciones, donaciones y legados no reintegrables, de cardcter monetario y sin finalidad 0
especifica, destinados a incrementar la dotacién, (2.3)

Ajustes extracontables negativos (restan al importe) (3) =(22) 1]
Ajuste positivo contabilizado en el patrimonio neto por cambios de criterios contables o 0
correccion de errores (4)

Ajustes extracontables positivos (suman al importe) (5) =(4) o

Ingresos ajustados (6) =(1-3+5)

1.601.343,05 €
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Modelo de gastos
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Conceptos
(importes en euros)

Gastos
directos (a)

Gastos
indirectos (b)

Total
gastos

Ayudas concedidas

721.546,11 €

721.546,11 €

Alquileres y cdnones 815,41 € 815,41 €
Reparaciones y conservacion
Servicios de profesionales independientes 296.690,35 € 296.690,35 €
Servicios bancarios. 9.943,33 € 9.943,33 €
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
Suministros 2.230,49 € 2.230,49 €
Otros servicios 10.497,65 € 10.497,65 €
Tributos 159,51 € 159,51 €
Otros gastos de gestion.
Resultados por alienaciones y otros P

AFFECTOSTE
Otros resultados IDENTIEICACION
Gastos financieros A Tarrialla Eard 4.738,20 € 4.738,20 €
Variacion del valor razonable en instrumentos Auditor
financieros RICA.C.n°13.495

Diferencias de cambio

1.868.943,00 €

1.868.943,00 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioros y pérdidas 21.399,00 € 21.399,00 €
Gastos (7) 742.945,11 € 2.194.017,94 €| 2.936.963,05€
Importes de las dotaciones anuales de la
amortizacion y deterioros asociados a las inversiones
vinculadas a la actividad fundacional (segln criterio 21.399,00 € 0 21.399,00 €
de inversiones de recursos propios en el ejercicio
(8.1)
- 21.399,00 € 0 21.399,00 €
- 0
Importe de los gastos derivados de las
subvenciones, donaciones y legados, no
reintegrables y con finalidad especifica, traspasados 0 0] 0
al resultado del ejercicio, y en correlacion con el
ajuste extracontable realizado en los Ingresos (8.2)
= 0
- 0
Ajustes extracontables negativos (restan el
importe) (9)=(=8) 21.399,00 € 0,00 € 21.399,00 €
Importes de los recursos propios destinados a
financiar las inversiones vinculadas directamente a la
actividad fundacional {segiin criterio de inversion de e RS
recursos propios en el ejercicio (10)
= -198.539,17 € -198.539,17 €
Ajuste negativo contabilizado en el patrimonio neto
por cambios de criterios contables 6 correccion de 0 0 1]
errores (11)
- 0]
- 0]
Ajustes extracontables positivos (suman al
importe) (12)}=(10)+(11) -198.539,17 € 0 ~198.539,17 €
Gastos ajustados (13)=(7-9+12) 523.006,94 € 2.194.017,94 €| 2.717.024,88¢€
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Ajustes y célculos

AEFECTOS DE
Conceptos IDENTIFICACION
(importes en euros) - TaruohaKoné Iniportas
| Ingresos ajustados (6) Auditar 1.601.343,05 €
— : ROUAT A TIS
Gastos indirectos ajustados (13b) - 2.194.017,94 €
Ingresos hetos ajustados (14)=(6-13b) -592.674,89 €
Importe de aplicacion obligatoria al cumplimiento directo de las
finalidades fundacionales (15)=((14)*70% o el % superior fijado en los
estatutos) -414.872,42 €
Importes ejecutados al cumplimiento directo de las finalidades fundacionales (13a) 523.006,94 €
Cumplimiento (+) o incumplimiento {-) (16)=(13a-15
ump (+) p (<) (16)=( ) 523.006,94 €

Seguimiento del cumplimiento del requisito previsto en el articulo 3. 2° de la Ley
49/2002

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3.2° de la Ley 49/2002, de 23 de diclembre, de
regimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo
("Ley del Mecenazgo®), las entidades sin fines lucrativos acogidas al régimen fiscal especial
previsto en el titulo II de dicha ley, deben destinar a la realizacién de fines de interés general
al menos el 70 por 100 de sus ingresos netos en el plazo comprendido entre el inicio del
ejercicio en que se hayan obtenido los respectivos ingresos y los cuatro afios siguientes al
cierre de dicho ejercicio.

En este sentido, en el siguiente cuadro se muestra el importe de ingresos netos ajustados,
el importe de aplicacién obligatoria al cumplimiento directo de las finalidades fundacionales,
los importes ejecutados al cumplimiento directo de las finalidades fundacionales en el
ejercicio y su aplicacién en los cuatro Ultimos ejercicios, asi como el importe pendiente de
destinar a fin de dar cumplimiento al requisito previsto en el articulo 3.2° de la Ley del
Mecenazgo:

Importes
Ingresos Importe ejecutados al
netos aplicacién |cumplimiento T " . Importe
Ejercicio ajustados |obligatoria |directo en el Aplicacién de recursos al complimento directo de las finalidades fundacionales (13a) Pendiente
(14) (15) ejercicio
(£13a)
%
2021 2022 2023 2024 2025 Total cumplimients
2021 1.557.650 | 1.090.355 1.675.353 1.090.355 1.090.355 100% 0
2022 1.492.785 1,044.950 -441.741 e | 3s2.028 1.124.662 1.486.690 142% o
2023 267,573 187.301 362.028 i ¥ 187.301 187.301 100% o]
2024 1.631.147 1.141.803 1,681.286 369,322 523.007 892.329 78% 249.474
2025 -592.675 o 523.007 i 0% 1]
Total 4.356.480 | 3.464.408 3,799.933 1.090.355 (1] 362.028 | 1.681.286 | 523.007 | 3.656.675 249.4749
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19. Hechos posteriores:

No se han producido hechos posteriores que afecten a las cuentas anuales del ejercicio anual
terminado el 31/12/2025 ni a la aplicacidn del principio de entidad en funcionamiento.

20. Operaciones con partes vinculadas

Todas las operaciones con partes vinculadas durante el ejercicio 2025, son propias de trafico
ordinario de la Entidad y han estado realizadas en condiciones de mercado.

Durante el ejercicio 2025 se han producido operaciones con la sociedad LUCKY TOWN, S.L.
Estas operaciones consisten en el arrendamiento y gastos derivados de éste de la oficina
situadajen la calle Balmgs 191, Entlo. 28, Los gastos correspondierjtes al alquiler y derivados

Fdo. Ricardo Bbdriguez Valverde

Presidente Secretario
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